JURIMETRIA E PRINCIPAIS INDICADORES DO JUDICIARIO PARANAENSE

Ramon de Medeiros Nogueira'

O artigo tem por objetivo compreender a jurimetria como metodologia aplicavel a
busca pela efetividade no contexto do Judiciario paranaense. A problematica reside no
diagnostico da aplicacdo da metodologia qualitativa ao Direito, no cenario atual, como
ferramenta de analise e gestado da jurisdicdo. O estudo faz uso do método logico
dedutivo combinado com a analise de dados estatisticos levantados pelos principais
indicadores.
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Como principal contribuicao, verificou-se a jurimetria como metodologia inovadora
gue permite uma avaliacdo muito mais precisa dos fenémenos juridicos, com
aprimoramento das politicas judiciarias em um contexto de escassez de recursos e
maior demanda por justica. O método quantitativo permite a parametrizagcao da justica,
com a instituicdo de metas e adocdo de medidas realisticas para alcanca-las. No
ambito do Judiciario paranaense, os principais indicadores apontam para uma melhoria
significativa em aspectos estratégicos, combinada a imposicao de aprimoramento
constante que contemple o cenario emergente.
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The article aims to understand jurimetrics as a methodology applicable to the search
for effectiveness in the context of the Parana Judiciary. The problem lies in the analysis
of the application of qualitative methodology in Law, in the current scenario, as a tool
for diagnosis and jurisdiction management. The study uses the logical deductive
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method combined with the analysis of statistical data collected by the main
indicators. As the main contribution, jurimetrics was found to be an innovative
methodology that allows a much more precise assessment of legal phenomena,
improving judicial policies in a context of scarcity of resources and greater demand for
justice. Jurimetrics allows the parameterization of justice, with the establishment of
goals and the adoption of realistic measures to achieve them. Within the scope of the
Parana Judiciary, the main indicators point to a significant improvement in strategic
aspects, combined with the imposition of constant improvement that takes into
account the emerging scenario.

Keywords: statistics and probability in law; parameterization of justice; strategic and
rational management; efficiency; main indicators.

GRALHA PERIODICO CIENTIFICO DA EJUD/PR DEZ/2023-JAN/2024




GRALHA

INTRODUGAO

Atrajetoria de busca pela eficiéncia e melhoria
nos servigos Judiciarios ndo é nenhuma novidade.

Antes mesmo da Emenda Constitucional n°
4512004, os pesquisadores, gestores, e Tribunais de um
modo geral, ja buscam saidas para o fendmeno da crise
da jurisdicao na tentativa de conseguir realizar o dever
de eficiéncia em um cendrio no qual, cada vez mais, a
Justica é demandada.

No entanto, a grande imensa maioria das
pesquisas no contexto do Judiciario seguem o padrao
tradicional de aplicacao da metodologia qualitativa de
analise, que perde de vista questdes fundamentais.

Um grande passo foi dado pelo Conselho
Nacional de Justiga, que passou a elaborar o Relatdrio
Justica em NOmeros para tragar o panorama anual do
Judicidrio.

No entanto, o panorama desafiador oriundo do
Estado de Direito e da era do Big Data, como também as
grandes mudancas provocadas pelo contexto de
excepcionalidade, causado pela crise sanitaria, impde a
adocdo de mudangas drasticas nos pardmetros
necessarios a gestao eficiente dos tribunais.

Em 2009, a Resolugdo n° 76/2009, do Conselho
Nacional de Justica, passou a dispor sobre os principios
do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario,
estabelecer indicadores, fixar prazos e determinar
penalidades.

Em 2020, a Resolugdo CNJ no 331/2020, instituiu
a Base Nacional de Dados do Poder Judiciério (Datalud)
como fonte primaria de dados do Sistema de Estatistica
do Poder Judiciério (SIESPJ) para os tribunais.

Ato continuo, atenta as mudangas no cenario
juridico, a Resolugdo n® 462/2022, do Conselho Nacional
de Justica, deu um salto importante ao dispor sobre a
gestao de dados estatisticos e criar a chamada Rede de
Pesquisas Judiciarias (RPJ), com mecanismos de
colaboragdo, comunicacao e divulgacao dos estudos e
diagndsticos entre os grupos de pesquisas judiciarias
dos tribunais.

A resolugdo reconhece a importancia da
utilizacdo da base de dados do Datajud, que fornece
informagdes criticas e dados dos servicos prestados,
como fonte de diagnostico do Judiciario — um caminho
para acompanhar e aperfeigoar as politicas judiciarias.
Como também, a relevancia da pesquisa continua e
colaborativa para a evolucdo das cortes de Justica no
pais. Ndo é possivel aprimorar 0s servigos, senao, por
meio da investigagao cientifica de qualidade.

Ao passo que a Resolugdo n°® 325/2020 traga a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, a
Resolucdo n® 462/2022 sistematiza o caminho a ser
trilhado para a superacdo dos macrodesafios. 0
aperfeicoamento da gestdo administrativa e de
governanca do Judiciario dependera eminentemente da
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atividade constante de pesquisa integrada dos
tribunais.

Por isso, & importante que se incentive, cada
vez mais, a investigagdo cientifica por parte dos
operadores do direito, inclusive, 0s magistrados, uma
vez que vivenciam o dia a dia da jurisdicao.

A histéria do Direito bem demonstra a
importancia da pesquisa continua para a evolucdo do
pensamento juridico e estruturas do Estado. Em tempos
de crise judiciaria, cabera aos pesquisadores definirem
0S novos contornos da Administragdo Publica. A
produgdo cientifica & fundamental para que se
proponham melhorias e mudangas nos Servigos, com
mais eficiéncia, adequagdo e alinhamento com a
realidade social.

As modificagdes imprescindiveis para a
otimizacao da administracao judiciaria resultardo,
necessariamente, das pesquisas, vez que permitem um
diagnéstico dos gargalos para que, a partir dai, se
pensem proposicdes e estratégias — em especial, em
termos de gestdo estratégica, daquelas que se utilizam
de dados estatisticos confiaveis.

A resolugdo, neste segmento, enfatiza a
importancia da produgdo cientifica, sobretudo, pelos
magistrados e gestores das cortes, como processo
necessario para a melhoria dos servigos prestados, nos
termos do que exige o artigo 37 da Constituigdo Federal,
que trata do principio da eficiéncia administrativa.

Neste cendrio, o estudo busca compreender a
jurimetria como metodologia auxiliar na busca pela
efetividade no contexto do Judiciario paranaense.

Para tanto, utiliza-se do método logico
dedutivo combinado com a andlise de dados
estatisticos levantados pelos principais indicadores,
desenvolvendo-se ao longo de trés capitulos principais.

Em um primeiro momento, como ponto de
partida, o estudo ird investigar a jurimetria em termos
gerais. Na sequéncia, analisar a questao da efetividade
da jurisdicao e o papel da metodologia como
ferramenta de gestdo. Por fim, analisar os principais
indicadores do Judiciario paranaense de modo a
compreender a aplicagdo pratica da jurimetria.
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1 JURIMETRIA: CONCEITO, SURGIMENTO E REFERENCIAL
TEORICO

De modo wusval, o estudo do direito
fundamenta-se no mecanicismo classico, abstratismo,
que se firma na mera revisao bibliografica com base no
tripé, doutrina, lei e jurisprudéncia.

Conforme destacam Juliana Cristina Luvizzoto
e Gilson Piqueras Garcia (2020, p. 47):

Desde a referida época romana,
era comum que as opinides de
célebres juristas gozassem de
autoridade e forga obrigatéria de
lei, 0 que culmina, ainda hoje,
numa estratégia profissional de
utilizagdo daquilo que se
convencionou denominar de
“argumentos de autoridade”. O
mesmo se pode afirmar quanto a
técnica de realizacdo de
pesquisas juridicas, as quais,
basicamente, consistem na
revisdo bibliografica de obras
classicas, com alguma citagao
exemplificativa ou de reforgo da
jurisprudéncia. Contudo, hoje, a
atividade juridica profissional e
académica reflete a aspiragéo
de examinar as consequéncias
da aplicagdo da lei ao caso
concreto, do impacto de
decisdes judiciais ou de outras
instancias  julgadoras  no
contexto da sociedade.

A investigacao meramente qualitativa, com
analise ndo numérica, com vistas a compreensao dos
fendbmenos juridicos, gestdo e adequada entrega da
prestacao jurisdicional pelos tribunais, vem se
mostrando insuficiente em um cenario em que se busca
a materializacdo dos direitos e efetiva realizacao da
justica.

Nos Oltimos anos tem se tornado cada vez
mais frequente o estudo empirico, com aplicacédo do
campo da econometria e aproximacdo da estatistica e
probabilidade do wuniverso juridico para melhor
compreensao do escopo investigativo.

A metodologia usual acaba por impossibilitar a
adequada andlise do fendmeno juridico, que alinhado as
mudangas sociais e exigéncias constitucionais, carece
de uma investigagdo mais realistica e precisa da
realidade social.

Aandlise quantitativa, com aporte numéricona
estatistica, é trazida pelo método jurimétrico como giro
epistémico racionalizador.

Atualmente, no entanto, ainda ndo existe um
conceito exato e aprofundado acerca do que viria a ser
jurimetria.
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Na doutrina, ainda busca-se definir com
exatidao o método e seu ambito de abrangéncia, 0 que
segundo Adilson Pereira, Sandra Vieira, Maicon Rodrigo,
Wilson Cabral, Hildeglan Carneiro, Mariana de Alcantra
(2022, p. 67) “é uma missao desafiadora”.

Em termos conceituais, Muilder, Noortwijk e
Combrink-Kuiters (2010) explicam que a jurimetria é
metodologia que aplica a mateméatica para analisar '[...]
sentengas que possuam alguma relagcdo entre
processos com cenarios”. Paulo Roberto Colombo
Arnoldi (2010, p. 93 - 94), em contrapartida, destaca que
a jurimeria é area do conhecimento originada pela
“aplicacdo dos meétodos da Estatistica e da
Probabilidade ao estudo e elucidagdo dos fendmenos
juridicos”.

Apartir daanalise interpretativa dos conceitos
trazidos por Loevinger e Mulder, Filipe Zabala e Fabiano
Silveira (2014, p. 76) definem a jurimetria de modo
semelhante aos demais autores, como “a aplicagao de
métodos quantitativos no Direito”.

Conforme destaca Hippertt (2023, p. 144) a
jurimetria compreende “[..] a aplicagdo de técnicas
préprias do ramo da estatistica para o contexto do
Judiciario, predicao, descricao e diagnosticos.

A metodologia proposta pela jurimetria é
inovadora e permite uma avaliagdo muito mais
concreta dos fendmenos juridicos, o que resulta no
aprimoramento das politicas publicas judiciarias e
ampliacdo do acesso a justica em um cendrio de
escassez de recursos e maior demanda por justica.
Conforme destacam Daniel Francisco Nagao Menezes e
Cassio Modenesi Barbosa (2015, p. 286):

A Jurimetria é uma metodologia
gque quebra o paradigma do
conhecimento cientifico que
vem se firmando nos Ultimos 20
anos no ensino dogmatico. Nos
Oltimos 40 anos o conhecimento
juridico estd pautado na
reproducdo das “licoes” juridicas
contidas nos livros de direito
direcionados a graduagdo, obras
estas que ndo passam da
simplificacdo  de  conceitos
juridicos pensados em outros
paises a um século atras.[.] A
estratégia metodoldgica para
organizar o0s dados assim
coligidos se da pelo uso da
Estatistica, ciéncia que possui
como objeto de estudo os dados
empiricos  quantitativamente
organizados para possibilitar a
identificacao de comportamento
em um dado conjunto de
elementos concretos, como o
nomero de demandas relativas,
por exemplo, aos contratos de
prestacao de servicos de
telefonia, objeto deste artigo.
Qutro efeito importante & o de
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deslocar o foco do estudo do
Direito da pesquisa qualitativa
para a quantitativa e, apenas
ap6s compreender, interpretar e
modelar os dados fornecidos
projetar conclusdes qualitativas
com relagdo a natureza da
prestacao jurisdicional. Assim, a
eleicdo desta ou aquela
natureza de demanda -
considerada em seu conjunto e
ndo em uma unidade isolada —
como a mais relevante para
determinado grupo social e
quais as politicas pdblicas
necessarias para solucionar 0s
conflitos produzidos nas suas
relagGes materiais e nao mais
em modelos arbitrariamente
estabelecidos.

Filipi Zabala e Fabiano Silveira (2014, p. 76)
explicam que, no Direito, a jurimetria é aplicavel ao
exercicio de cada um dos trés poderes do Estado,
embasando a tomada de decisdo pelo magistrado, a
elaboracdo legislativa, a gestdo publica e, inclusive, a
advocacia no ambito da instrucdo probatoria. Em
qualguer um dos casos a metodologia, quando aplicada,
traria um maior rigor metodoldgico na avaliagdo das
informagoes.

No contexto do legislativo, a tomada de
decisdo politica é substituida por um maior rigor e
embasamento na criagdo e manutencao da legislagao,
0 que agrega em termos de eficiéncia e coeréncia, com
diminuicdo da distancia entre a criacdo da lei e a
realidade, conforme explicam os autores (Zabala;

Silveira, 2014, p. 77):

Uma das mais destacadas
atuagdes da Jurimetria é a
analise de informacoes
organizadas em bancos de dados
publicos, fundamentais para o
entendimento  da  situacao
socioecondmica  vigente. A
organizagdo e analise de dados
proporcionam um ambiente
favoravel paraa producdo de leis
coerentes, criando um alicerce
comum para  discussdes
politicas.

No contexto da gestao, a jurimetria permite a
tomada de decisao mais assertiva pelo gestor,
enquanto, na seara da atividade jurisdicional, confere

"“A atividade juridica tem cada vez mais inclinado o seu olhar para
a matematica. Conhecer os nomeros para discernir qual é a
jurisprudéncia majoritaria virou uma estratégia processual para
um bom advogado, que nao pode mais ficar alheio a identificagdo
de tendéncias para montar seu plano de atuagdo e argumentagao.
Do mesmo modo, 0 recurso a matematica para avaliar o impacto de
determinadas decisées apresenta fundamental importancia para
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aporte técnico de informacdes para uma analise
inteligente dos dados pelo magistrado.

Neste contexto, Pinto e Mendes (2015, p. 10)
destacam que, mesmo com a aplicagdo da metodologia,
ainda sim, a figura do magistrado se fara presente na
tomada de decisdo, de modo que nado se defende a
substituicdo do julgador, mas uma somatéria de
esforgos para otimizar a prestagao.

Na advocacia, as métricas permitem uma
analise mais segura dos caminhos a tomar, com
avaliacao da chance de sucesso pelo advogado, como
também servem de evidéncias que fundamentam a
argumentacado em sede de instrucao probatdria.l

A estatistica aplicada ao direito é ferramenta
técnica que agrega substancialidade a informagao que,
quantificada, resulta em declaragdes mais precisas. A
analise estatistica “oferece ferramentas para analisar
informagGes, medir incertezas e auxiliar na tomada de
decisdo” (Zabala; Silveira, 2014, p. 76). Isto é, confere
cientificismo a mera opinido a partir da quantificagao
da informagao.

Apesar do ceticismo no cendrio nacional, no
contexto internacional o estudo jurimétrico ndo é téo
recente e a primeira alusao foi feita, em 1949, por Lee
Loevinger, criador e referéncia no estudo do método.

0 advogado aplicou a estatistica as palavras-
chave na tentativa de compreender os padroes da
decisdo judicial (Loevinger, 1949), com o estudo “no
artigo intitulado "Jurimetrics: the next step forward”,
publicados no Minnesota Law Review.

Segundo Ricardo Haddad (2010, p. 3927),
Loevinger demonstrou como as decisdes judiciais
podem ser “experimentadas (como ocorre com 0S
experimentos das ciéncias exatas) e ndo somente”
comentadas.

Em 1961 e 1963, Loevinger publicou os artigos
“Jurimetrics: science and prediction in the field of law”
e "Jurimetrics: the methodology of legal inquiry”.

Na década de 70, Mario Losano cria o termo
“juscibernética” para definir a aplicagao do computador
como ferramenta do direito, quando o termo jurimetria
cai no esquecimento.

Em um momento inicial, a jurimetria nao foi
bem aceita porque na concepgao da doutrina 0 método
l6gico matematico destoava da logica da atividade
jurisdicional (Haddad, 2010, p. 3920).

Ao longo do século XX, o movimento da Law and
Economics desenvolveu-se, cindindo o estudo
compartimentado e interpenetrando a Economia no

julgadores que, atualmente, para além da exigéncia legal
constante no artigo 20 do Decreto-Lei n° 4.657/1942 (Lei de
Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro), necessitam identificar
provaveis consequéncias faticas decorrentes da aplicacao de atos
normativos, até para que suas decisdes se tornem efetivas e
equanimes” (Luvizotto; Garcia, 2020, p. 49).
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Direito, 0 que contribuiu com o desenvolvimento da
jurimetria.

0 grande destague da corrente deu-se na
década de 60, somando estudos de diversos autores
com o passar do tempo, Ronald Coase, Oliver
Williamson e Elinor Ostron, Douglas North, Richard
Posner, Guido Calabresi, Gary Becher, Henry Mainne,
George Stigler, Armen Alchian, Steven Medema e
Trimarcchi.

Conforme destaca Paulo Roberto Colombo
Arnoldi (2010, p. 91), a cisdo entre as disciplinas é
superada pela percepcdo de que os estudos empiricos
da economia maximizam os resultados alcancados e
sd0 muito Oteis para o direito. A conjugagdo entre
Direito e Economia enriquece e traz eficiéncia para o
sistema juridico.

Para o autor (Arnoldi, 2010, p. 93), ajurimetria é
a nova tendencia incorporada ao Direito no pais, e
origina-se da busca por elucidar os fenémenos
juridicos recorrendo-se a metodologia usual da
probabilidade e estatistica, “ciéncia que permite
recolher, resumir, interpretar e modelar dados da
realidade, esclarecendo como uma determinada
populagado de eventos se comporta”.

Neste sentido, Adilson Pereira, Sandra Vieira,
Maicon Rodrigo, Wilson Oliveira, Hildeglan Carneiro e
Maria de Alcantara (2022, p. 63), explicam que a
aplicacdo da jurimetria resulta na expressao grafica e
estatistica dos fatos juridicos, que podem ser
observados quantitativamente, o que resulta em “uma
justica mais sensivel e proxima da realidade”.

No Brasil, a jurimetria remonta ao ano de 2008,
utilizada por advogados paulistas em um estudo que
buscava compreender os padroes de comportamento
em decisoes judiciais. No entanto, apenas ganhou
destaque em 2011, quando passou a ser tratada
cientificamente na universidade Mackenzie (Macaipe;
Valenca; Tauchert; Cabral Junior; Brito; Alencar, 2022, p.
65).

Nos dias atuais, a jurimetria tem sido aplicada,
principalmente, para a otimizar a prestacao
jurisdicional.

No entanto, Paulo Roberto Coldmbo Arnoldi
(2010, p. 89) adverte que ela é “uma metodologia de
estudo do Direito em geral, dentro e fora dos tribunais,
capaz de oferecer contribuigoes relevantes em todas
as areas de especialidade do direito, tanto na pesquisa
académica como no exercicio privado das profissdes
juridicas”.

0 salto evolutivo provocado pela pandemia do
COVID-19, por sua vez, resultou em um segundo nivel de
associacdo da jurimetria aos modelos preditivos, [...]

2Cf. HIPPERTT, 2023.
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funcdes matematicas que aplicadas a certo volume de
dados, identificam ndo apenas padrdes como oferecem
previsdes do que pode ocorrer”.

2 JURIMETRIA: EFETIVIDADE DA JURISDIGAO

Com o processo de redemocratizagdo e a
ampliacdo dos direitos, o Judiciario migrou para o
centro em uma sociedade eminentemente litigante.

Questdes sociais, relacionais e, até mesmo,
politicas, passaram a ser trazidas para resolugdo pela
justica com multiplicacao ascendente no nimero de
conflitos.

Aimportancia de que foi dotada a jurisdicdo no
Estado de Direito, como a Gltima instancia para a tutela
dos direitos e resolugao dos conflitos sociais, como
também o0s contornos expressivos da crise do excesso
de judicializagdo, como outra face da ampliagdo do
acesso, encontram-se refletidos no relatério Justica
em Nomeros de 2023.

Em 2022, o Relatorio Justica em NOmeros
apontou para um total de 81,4 milhdes de processos em
tramitagdo, o equivalente a 7,5% a mais de agoes do que
no ano anterior (Brasil, 20230)

Ao passo que a justica se desdobra na
sociedade do litigio na tentativa de dar conta do 6nus
processual elevado, dela exige-se cada vez mais
efetividade, em uma crise sem precedentes.

Em contrapartida, o excesso de demandas nao
afasta a obrigatoriedade do cumprimento pelo
Judiciario do dever constitucional da eficiéncia, muito
pelo contrario.

Conforme a sociedade se complexifica e 0s
litigios tornam-se mais frequentes exige-se mais do
Judiciario, que é frequentemente provocado a atuar nos
momentos de tensdo democratica e violagdo de
direitos.

Mesmo em um cendrio de litigiosidade
ascendente, a jurisdicao deve cumprir com a missao
constitucional de realizar os direitos fundamentais e
consagrar uma sociedade mais justa e solidaria, com
desenvolvimento econdmico e social.”

Como 6rgdo da Administracao Pablica que é, ao
lado do Executivo e Legislativo, cabe ao Judiciario
desempenhar satisfatoriamente suas funcdes, com
uma administracao racional e eficiente.

Conforme destaca Didier (2016, p. 100), “O
processo, para ser devido, hd de ser eficiente. 0
principio da eficiéncia, aplicado ao processo, é um dos
corolarios da clausula geral do devido processo legal”.

A aplicacdo da eficiéncia ao Judiciario é
extraida da leitura conjunta do artigo 37 da Constituicao
Federal e artigo 8° do Cddigo de Processo Civil.
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Neste sentido, Nieto (2005 p. 69), destaca que a
ineficacia da jurisdicdo compreende a sindrome do
desgoverno judicial, “um fato indiscutivel que sufoca o0s
juizes, oprime o cidadao e regozija os delinquentes”.

Por sua vez, Ivo Gigo Jr (2014) refere-se a uma
tragédia sem precedentes, a partir da terminologia
tragédia dos comuns, para dizer que a crise é tragica,
porque ndo desejada, mas € inevitavel diante do
contexto criado.

Cassio Mondenesi Barbosa e Daniel Francisco
Nagdo Menezes (2013, p. 164) apontam que a crise da
justica é a crise da efetividade estrutural do Judiciario
e destacam como uma das causas a “ma administragao
judicial embaracada pelo arcaismo de seus métodos
gerenciais”.

Conforme destaca Karen Paiva Hippertt (2023,
p. 13), o fendmeno impulsiona a adogdo de mudangas
para superagdo dos obstaculos e melhoria continua
para que, mesmo em um cendrio de judicializagdo
demasiada, com limitagdo orcamentaria e de pessoal, 0
sistema de justica mostre-se cada vez mais eficiente:

A crise da jurisdicdo como um
fendmeno que se agravou no
Estado de Direito precisa ser
objeto de debates constantes,
porque dos niveis inadequados
de acesso a justica no pais
resultam reflexos extrajuridicos
significativos. A escalada da
crise veio a dar lugar ao repensar
dos paradigmas até entdo
vigentes, que foram colocados
em xeque. Quando o pais se
recuperou da crise sanitaria e as
portas do Judicidrio reabriram
para o presencial, a sociedade e
0s jurisdicionados depararam-
Se com um novo normal cada vez
mais disruptivo e tecnoldgico.
Por outro lado, é cada vez mais
ardua a missao imposta a Justica
brasileira de assegurar acesso a
justica célere, efetivo,
satisfativo em um Judiciario com
crescimento  exponencial de
demandas com limitacdo
orgamentaria e de pessoal.
Desafios de grande magnitude
que  requerem  mudangas
sistémicas e  estratégicas
(Hippertt, 2023, p. 13).

Quando lida a luz da imposicao do dever de
eficiéncia, a crise exige da administracao publica, na
figura do Judiciario, a melhoria constante da prestagao
jurisdicional, com alinhamento as exigéncias impostas,
conforme adverte a autora (Hippertt, 2023, p. 139).

A jurimetria se coloca, justamente, neste
momento em que os arduos desafios enfrentados para
a melhoria da prestagao jurisdicional e o cumprimento
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do dever de eficiéncia impde a interseccao do Direito
com outras disciplinas capazes de agregar
estrategicamente.

A pesquisa quantitativa, com aplicagdo da
estatistica, permite uma gestao racional e a tomada de
decisao mais acertada pelo gestor publico.

De acordo com destaca Fernando Correa
(2019): “Quando se faz jurimetria, enxerga-se o
Judicidrio como um grande gerador de dados que
descrevem o funcionamento completo do sistema.
Quando se faz jurimetria, estuda-se o Direito através
das marcas que ele deixa na sociedade”.

Para Karen Paiva Hippertt (2023, p. 144) “A
aplicacdo da estatistica [..] propicia a obtengdo de
informagdes qualitativas como espécie de diagndstico
da prestacao jurisdicional, da efetividade de algumas
medidas e a assertividade quanto as praticas de gestao
a serem adotadas”.

Tem-se, portanto, que jurimetria é método que
possibilita uma gestdo estratégica, racional e técnica,
muito mais eficiente e assertiva, que foge ao
abstrativismo do método qualitativo.

Ndo é possivel gerir adequadamente e de
forma eficiente, muito menos, guiar a tomada de
decisdo  estratégica, sendo, munindo-se de
informag0es qualificadas, precisas, da realidade que se
coloca; e sem gestao adequada, ndo ha eficiéncia.

Por isso, a jurimetria se apresenta como
método inovador, ja que confere uma perspectiva de
analise diferenciada, com mapeamento do fendmeno
juridico, englobando a realidade, os efeitos praticos e a
probabilidade de ocorréncia, o que fundamenta
eventuais interferéncias e modificagdes pelo gestor em
um contexto pratico.

A superacdo da sindrome do desgoverno
judicial citada por Nieto (2005, p. 69), com ganhos em
efetividade, nesta perspectiva, precede o alinhamento
do Direito com a realidade e o distanciamento da
investigagao abstrata.

Como pontua Hippertt (2023, p. 140), enquanto
a eficiéncia “tem por enfoque a analise custo-beneficio,
a moderna teoria da Administracao traz a eficacia que
se centra na andlise dos objetivos e métodos e a
efetividade, uma somatéria entre as duas e que resulta
no alcance dos objetivos e métodos da melhor maneira
possivel”. Neste sentido, da-se a aplicacdo da
jurimetria no contexto da administracdo da justica.

AResolucao do Conselho Nacional de Justica n.
325/2020, dispde sobre o Planejamento e a Gestdo
Estratégica no ambito do Poder Judiciario e elegeu
como macrodesafios do Judiciario para o periodo de
2021-2026, dentre outros, a agilidade e produtividade na
prestacdo jurisdicional; a garantia dos direitos
fundamentais; enfrentamento & corrupcdo, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
prevengao de litigios e adogao de solugées consensuais
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para o0s conflitos; consolidacdo do sistema de
precedentes obrigatorios; impulso as execucgdes
fiscais, civeis e trabalhistas; aperfeicoamento da
gestdo da justica criminal; fortalecimento do processo
eleitoral; fortalecimento da Politica Nacional de Gest&o
de Pessoas; aperfeicoamento da gestao orcamentaria e
financeira; aperfeicoamento da administracao e
governanca judiciaria; fortalecimento da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagao e de Protecao de
dados; e aperfeicoamento da  Politica de
Sustentabilidade.

0s macrodesafios compreendem problemas-
chave e grandes temas objetos da atuagao conjunta dos
tribunais e conselhos de justica visando ©
aprimoramento da prestacdo jurisdicional. 0 seu
enfrentamento somente sera possivel por meio de uma
gestdo estratégica conjunta do Judicidrio.

A'importéancia da jurimetria para aperfeicoar a
gestdo administrativa e de governanga é tamanhaque a
Resolugdon® 462/2022, do Conselho Nacional de Justica
passou a dispor sobre a gestao de dados estatisticos,
criacdo de Rede de Pesquisas Judiciarias (RPJ) e dos
Grupos de Pesquisas Judiciarias (GPJ) no ambito do
Poder Judiciario.

Para além, destaca Arnoldi (2010, p. 94), de um
modo geral, tanto ojudiciario como o Conselho Nacional
de Justica “estdo cientes da necessidade de estudos
quantitativos-empiricos para aperfeicoar a sua gestao
e iniciaram esfor¢cos na promogao de pesquisas desse
género”. Por isso, atualmente, ndo existe corte que ndo
possa ter o desempenho acompanhado em tempo real e
de forma precisa, sobretudo, em se considerando que,
paralelamente a aplicacdo da pesquisa jurimétrica, o
Judiciario brasileiro migrou 100% para o digital.

Por possibilitar a analise e gestdo estatistica
dos dados, no contexto do Judicidrio, 0 método
quantitativo-empirico alinha-se a meta de aperfeigoar
a gestao administrativa e de governanga, com uso dos
dados qualificados como diagndstico do judiciario e da
eficiéncia das politicas judiciarias.

Por sua vez, sem uma governanga adequada,
em um cenario de crise, ajustica afastar-se-a cada vez
mais da realizagdo das demais metas, inclusive, dos
fins constitucionalmente eleitos.

Antes de fazer bem-feito, é preciso saber se
“as coisas bem-feitas sdo as que realmente deveriam
ser feitas” (Chiavenato, 1994, p. 70) e a escolha do que
deve ser feito, 0 modo de realizacdo e a analise dos
impactos para alcance dos objetivos e métodos carece
da investigagdo realistica e precisa do fendmeno
juridico que se sucede no contexto da jurisdigdo, o que
s6 ajurimetria pode fornecer.

Importante esclarecer, como bem pontua,
Marcelo Guedes Nunes (2024):

0 Direito nao é inteiramente
mensuravel. Mensuraveis sdo
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apenas suas manifestacoes
concretas. Ideais, abstragdes
e valores ndo podem ser
medidos por serem
desprovidos de extensdo e de
concretude. Além disso, toda
a problematica em torno das
propostas  politicas  de
transformagdo e dos ideais
de justica social sdo
contrafactuais e, portanto,
ndo podem ser detectados
pela pesquisa empirica, seja
ela qualitativa ou
quantitativa. E a persuasao da
sociedade a respeito dos
ideais a serem perseguidos 6,
sem dovida, um problema de
relevancia absoluta, que
ultrapassa o0 escopo da
Jurimetria e entra nos limites
da filosofia do Direito.

Neste sentido, premente esclarecer trés equivosos
associados a terminologia Jurimetria:

Primeiro, a Jurimetria ndo é
uma disciplina resultante da
aplicacdo da informatica ao
Direito. A informatica é uma
ferramenta acidental e a
Jurimetria existiria, ainda que
a custa de um esforgo maior,
independentemente de
qualquer computador. A
metodologia da Jurimetria é a
inferéncia estatistica e seu
objeto € o funcionamento da
ordem juridica, sendo o
computador apenas  um
instrumento  capaz  de
acumular dados e ampliar o
poder de calculo dos
pesquisadores. E inegavel que
0s avangos da computagdo
permitiram um crescimento
nos estudos jurimétricos em
consequéncia da facilidade
de acesso a dados e a um
maior poder de calculo. No
entanto, estas facilidades
ndo sao a esséncia da
Jurimetria.  Segundo, a
Jurimetria ndo €& uma
tentativa de automatizar o
Direito e reduzir as decisdes
judiciais a um calculo
matematico  exato. Ao
contrario, ela parte da
premissa de que a génese de
uma decisdo juridica
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concreta € um ato de
vontade, cuja complexidade
impede a sua redugcdo a um
modelo deterministico e que,
portanto, a automatizacdo do
processo de decisdo € ndo s6
indesejavel, mas inviavel.
Para que a Jurimetria exista
enquanto  aplicagdo  de
métodos estatisticos em
pesquisas  juridicas, &
essencial que o Direito seja
uma  manifestagdo  da
liberdade humana, com suas
incertezas e  variagoes.
Terceiro, a Jurimetria ndo
pretende substituir outras
areas do conhecimento
juridico, como, por exemplo, a
filosofia do Direito e a
dogmatica. A Jurimetria &
uma disciplina positiva que
pretende  descrever  as
caracteristicas de uma
ordem juridica. A avaliacdo da
conveniéncia  politica e
axiologica de uma dada
ordem juridica ndo esta na
pauta de trabalho da
Jurimetria pelo simples fato
de tais juizos ndo serem
passiveis de confirmagao
através de testes
estatisticos (Nunes, 2024).

Isto posto, € inegdvel que a jurimetria auxilia a
formulagdo de politicas pdblicas, e também na previsao de
consequéncias de decisdes. Contudo, a implementagdo de
decisdes é uma questao de precedéncia politica, e em Oltima
analise, ultrapassa o ambito da ciéncia empirica.

3 JUSTICA EM NUMEROS E PRINCIPAIS INDICADORES DO
JUDICIARIO PARANAENSE

Realizado anualmente pelo Conselho Nacional
de Justica, desde 0 ano de 2004, o Relatorio Justica em
Nomeros tem servido como um dos principais
indicadores do Judiciario e se aperfeicoa ano a ano,
gragas ao avanco da tecnologia.

De acordo com Schwartz e Guilherme, o
relatorio:

$SCHWARTZ, Hamilton Rafael Marins; GUILHERME, Gustavo Chueire
Calixto. Matematica aplicada ao Direito: A “Calculadora Judicial
Eletronica AGNESI" em prol da celeridade e da eficiéncia. Revista
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“Justica em NUmeros 2023"
revela que o Poder Judiciario
brasileiro possuia, ao final de
2022, 814 milhdes de
processos em tramitacdo
(CNJ, 2023, p. 92). Apesar dos
grandes avangos do sistema
de justica nos Gltimos anos,
ainda existe um problema
relacionado ao acesso a
justica e a morosidade,
questdo concernente  ao
sistema de justica mundial.®

Os dados levantados auxiliam a que se trace
um verdadeiro diagnéstico atualizado, com uma gestao
racional e precisa dos Tribunais.

0 Tribunal de Justica do Estado do Parana
(TIPR), escopo do presente estudo, é retratado no
relatorio, data-base 2022, compondo a lista dos
tribunais de grande porte do pais, ao lado do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul (TJRS), Sdo Paulo (TJSP),
Minas Gerais (TIMG) e Rio de Janeiro (TJRJ). Segundo o
Estudo, o TISP é o maior deles, antecedido pelo TIMG,
TIRJ, TIRS e TIPR.

Em termos orcamentarios, o relatério aponta
que as despesas totais do Poder Judiciario no ano de
2022 somaram R$ 116 bilhdes. 0 aumento de 5,5%, em
relacdo ao Oltimo ano, € atribuido a inflacdo e
acréscimo de 4% nos gastos com pessoal.

0 Justica em NUmeros (2023) indica que a
despesa daJustica Estadual representa 61% da despesa
total do Judiciario. Isso porque, o segmento abrange
78% dos processos em tramitagdo, em comparagao a
Justica Federal que corresponde a 15% dos processos
para 1% das despesas, como também a Justica do
Trabalho com 6% dos processos e 19% das despesas.

Em 2022, 0 custo total do servigo de Justica por
habitante do Tribunal de Justiga do Estado do Parana foi
de R$ 266,7, valor este que € inferior a grande parcela
dos custos por habitante nos demais tribunais
estaduais.

0 Painel de Estatisticas do Banco Nacional de
Dados do Poder Judiciario (DataJud) também permite o
acompanhamento atualizado, em termo real, dos dados
da justica brasileira. Ele ¢ utilizado na producéo anual
do Justica em NOmeros pelo Conselho Nacional de
Justica.

Em média, o relatorio aponta que a cada grupo
de mil habitantes, 127 ingressaram com uma acao
judicial em 2022, um aumento de 7,4% no nomero de
casos novos por habitante em relagdo ao ano anterior.

Judiciaria do Parana. ISSN: 2316-4212 Ano XVII Dez 23-Jan-fev 2024.
Disponivel em: https://www.revistajudiciaria.com.br/, p. 108.
Acesso em: 10 dez.2023.
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No Tribunal de Justica do estado do Parang,
foram 10.103 casos novos por cem mil habitantes.

0 Justica em NOmero também calcula o indice
de carga de trabalho de magistrados e servidores no
ambito nacional, com variacdo positiva entre 10,7% e
10,5% no pais. No caso dos magistrados, no ano de 2022,
0 volume médio bruto de processos para gestao foi de
6.747 (aumento de 4,7%) e para os servidores a carga foi
de 566 processos por pessoa (aumento de 4,4%). No
Tribunal de Justiga do Estado do Paran4, o indice foi de
1.618 processos por magistrados.

J4, o indice de produtividade por servidor,
apenas para a area judiciaria, sofreu um aumento de
10,5% no periodo, com uma média de 150 processos por
servidor, sendo que na Justica Estadual o aumento foi
de 12,3%. No Parang, o indice de produtividade foi de 178
processos por servidor.

A taxa de congestionamento do Judiciario
como um todo tem caido gradativamente chegando
72,9% noano de 2022. Na Justica Estadual a queda foi de
1,9 ponto percentual. No Parana, a taxa liquida de
congestionamento, com a exclusdo dos processos
suspensos,  sobrestados  ou  provisoriamente
arquivados, foi de 64,8% e a total de 71,1%, abaixo da
media nacional.

0 Indice de Atendimento a Demanda (IAD), por
seu turno, alcangou o patamar de 96,1%, isto é, menos
de 100%, contribuindo para a elevacgao do estoque em
1,8 milhdo de processos. No TIPR, o indice de
atendimento a demanda chegou ao patamar de 104,1%,
um resultado extremamente positivo.

Com relagdo ao cumprimento da Politica
Nacional de Priorizacdo do Primeiro Grau, estabelecida
nas resolucdes n° 194/2014, n° 19/2014 e 219/2016, todas
do Conselho Nacional de Justica, criou-se o Painel de
Acompanhamento para monitoramento em termo real
por Tribunal.

0 painel descriminainformagdes do nimero de
servidores, como também dos valores dos cargos e
fungoes. Segundo o relatério, nenhum dos tribunais do
pais conseguiu cumprir com a politica atingindo a
equivaléncia de despesas destinadas a cargos em
comissao entre os dois graus de jurisdi¢do; quanto as
fungdes comissionadas, 0s avan¢os também ndo foram
significativos mantendo-se a disparidade. No Parana, o
percentual de servidores na area judiciaria de primeiro
grau é de 83%, em cargos em comissdo e fungdes
comissionadas é de 76% e na area administrativa é de
10%.

Os indicadores de casos novos por servidor e

do segundo grau supera o do primeiro grau em 68,3%.
Sao0 41 casos novos em comparagao com 60 no segundo
grau. No TJIPR, o nimero é de 1.385 e 1.374, no segundo e
primeiro graus respectivamente.

Em contrapartida, a carga de trabalho de
primeiro grau dos magistrados é quase que o dobro do
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que a do segundo grau, isto &, 3.783 acdes em
comparacao as 7.163 de primeiro grau. No Parand, os
valores sao de 3.161no primeiro grau e 6.333 no segundo.
Por sua vez, a carga de trabalho por servidor é de 294 no
segundo grau e 722 no primeiro.

Os indicadores de produtividade de
magistrados e servidores da area judiciaria, mensurado
com base no total dos casos baixados e pessoas
atuantes durante o0 ano, aumentou em comparagao aos
anos anteriores, apontando para uma produtividade
crescente no primeiro grau e decrescente no segundo.
No Tribunal de Justica do Estado do Parand, o padrdo se
manteve, com Indice de Produtividade (IMP) de 1318 no
segundo grau e 1.670 no primeiro, como também o Indice
de Produtividade dos(as) Servidores(as) da Area
Judiciaria (IPS-Jud) de 123 e 190, no segundo e primeiro
grau respectivamente. )

Na corte paranaense, o Indice de Atendimento
a Demanda comparativamente entre primeiro e
segundo grau foi de 105% e 95%, respectivamente. A
taxa de congestionamento, por outro lado, foi maior no
primeiro do que no segundo grau, 51% e 73%,
respectivamente.

Os processos em fase de execugdo, por seu
turno, apresentam uma tendéncia de crescimento, ap6s
um periodo de queda, com estoque similar ao de sete
anos atras e destaque para as execucdes fiscais. No
Parand, o percentual de casos pendentes de execugao
com relagdo ao estoque de processos é de 51,6%; na
primeira instancia, a taxa de congestionamento é de
65% na fase de conhecimento e 81% na de execucao;
além disso, ha um total de 808.117 execucdes fiscais
pendentes, uma proporgao de 25% a mais em relagdo ao
total de processos pendentes no primeiro grau, com
taxa de congestionamento de 85% e tempo médio de
tramitacao do processo baixado de 4 anos e 4 meses.

Ato continuo, o indice de produtividade por
magistrados na fase de execugao e conhecimento,
compreende um total de 600 e 1106 processos,
respectivamente. No TIPR, o nomero de processos é de
591 e 1.028, respectivamente. No que diz respeito a
produtividade por servidor, € de 65 e 117, na fase de
execugao e conhecimento respectivamente, superior a
média nacional de 50 para 94 em cada uma das fases.

0 indice de atendimento a demanda
comparando as fases de execug¢do e conhecimento no
Parana é de 106%, em ambas as fases, relativamente ao
indice geral do Judiciario de 93% e 98%,
respectivamente. J4, a Taxa de Congestionamento no
Estado, é de 81% e 65%, contra a média nacional de 84%
e 67/%, nas fases de execucdao e conhecimento,
respectivamente. ]

Em termos de produtividade, o Indice de
Produtividade Comparada (IPC-Jus) e, portanto, de
eficiéncia, do TIPR, incluindo a rea administrativa, é de
96, sendo superior a média dos demais Tribunais.
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Segundo dados do Conselho Nacional de
Justica, o indice de produtividade dos magistrados do
TIPR é de 1.618 processos baixados (IPM realizado),
sendo que para que alcangassem a eficiéncia maxima,
com IPC-Jus de 100%, deveriam ter baixado 61
processos a mais. No caso dos servidores, precisariam
ter baixado cinco processos a mais, totalizando, 155
processos, para uma eficiéncia maxima. Fazendo um
paralelo, a taxa de congestionamento liquida (TCL)
reduziria em 1%, passando para 64%.

Quanto a transformacdo digital e atuacdo
inovadora, o TJPR possui um percentual 684% de
adesdo das unidades judiciarias ao Juizo 100% Digital, 2
nocleos da Justica 4.0, ndo possui Balcoes Virtuais e
possui 100% de casos novos com ingresso eletronico.

Orelatorio, ainda, aponta que o tempo médio de
duragdo dos processos eletronicos na corte € de 3 anos
e 3 meses.

Em termos de conciliagao, o TIPR encontra-se
nas primeiras posigdes nos 0ltimos cinco anos
consecutivos quanto ao uso dos métodos adequados de
resolugao de conflitos. Compreende o segundo tribunal
com o maior indice de conciliagdo (14,3%), com
destaque parao1°grau e paraa fase de execugao, e com
0 maior nomero de Centros Judiciarios de Solugao de
Conflitos, no total sdo 145 CEJUSC's, em comparagao ao
TIMG que possui 299.

0 tempo médio de tramitagdo dos processos é
de 2 anos e 3 meses para 0s processos baixados e 3anos
e 3 meses para os pendentes. Comparativamente, a
média nacional do Poder Judiciario é de 2 anos e 5
meses, e 4 anos e 5 meses, respectivamente. Ainda, o
tempo médio da inicial até a sentenga no segundo grau
é de 5 meses e no primeiro de 2 anos e 1 més, inferior a
média nacional de 7 meses, e 2 anos e 5 meses,
respectivamente.

Por fases, o tempo médio de tramitacdo é de 2
anos e 11 meses na fase de execucao, e 1ano e 6 meses
na fase de conhecimento, tempo inferior a média
nacional de 4 anos, e 1ano e 6 meses, respectivamente.

Em complementagdo, a Base Nacional de
Dados do Poder Judiciario (Datajud) armazena dados e
metadados em ambito nacional de todos 0s processos,
fisicos e eletronicos, mesmo que sigilosos, dos
tribunais do pais.

0 sistema conta com diversos filtros que
permitem uma busca extremamente detalhada e que é
atualizada constantemente. Com uso da plataforma, é
possivel acompanhar em tempo real as estatisticas
ligadas a gestao de pessoal, produtividade, indicadores,
classes, assuntos, mapas e metas; despesa de pessoal,
por ramo, tribunal e periodo especifico; 0s grandes
litigantes.

0 Datajud foi instituido, em 2020, pela
Resolugdo n° 331 do Conselho Nacional de Justica e
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passou a servir como fonte primaria de dados do
Sistema de Estatistica do Poder Judiciario — SIESPJ.

Segundo o painel, que conta com dados
posteriores aqueles publicados pelo Relatdrio Justica
em NOmeros, cuja data-base compreende o ano de
2022, em termos de gestao judiciaria, o tempo de giro do
acervo do Tribunal de Justica do Parand é de 2 anos e 5
meses, abaixo da média nacional da Justiga Estadual,
que € de 2 anos e 8 meses.

No ambito da justica parananense, até a data
de 30/09/2023, havia um total de 3.449.629 processos
em andamento, dos quais 679.721 encontram-se
arquivados, 2.769.908 pendentes, 400.461 conclusos,
54.893 prontos para julgamento e 24.648 com mais de
100 dias. No ano de 2023, houve um ingresso de 1.167.654
novas agdes, 1215.337 casos julgados e 1.215.337
baixados.

No que diz respeito a produtividade, até
setembro de 2023, a corte proferiu cerca de 3.481.553
decisdes, 2.530.769 despachos, realizou um total de 420.
272 audiéncias, sendo 218.291 audiéncias de conciliagdo
e mediacdo (art. 334, CPC). O primeiro grau foi o que
teve a maior produtividade, com um total de 2.762.924
decisdes, sendo que, na série histérica da quantidade de
decisdes por més, o de maior produtividade foi o més de
agosto com 456.705 decisdes e o0 de menor
produtividade foi o de janeiro, com 293.379 decisdes.

No que serefere as despesas e receitas, noano
de 2022, houve um gasto de R$ 116.003.297.535,00, sendo
que, do total, 94,72% contemplam recursos humanos e
um total de R$ 34.933.151 com informatica.

Como 20 maiores litigantes da Justica Estadual
paranaense, no polo passivo, a Base Nacional de Dados
do Poder Judiciario, aponta, em primeiro lugar, para o
Estado do Parand, que é responsavel por 530% dos
casos, seguido da Companhia de Saneamento do Parana
(SANEPAR), 0i S.A-Em Recuperacao Judicial, Municipio
de Curitiba, Instituto Nacional do Seguro Social, Tim
Celular S.A, Paranaprevidéncia, Copel Distribuicao S.A,
[tal Unibanco S.A, Banco Bradesco S.A, Tribunal de
Justica do Parana, Municipio de Paranagua, Companhia
Paranaense de Energia, Municipio de Maringa e
Telefonica Brasil S.A. No polo ativo, Municipio de
Curitiba, sendo responsavel por 897% dos casos,
seguido do Ministério Pdblico do Parana (8,56%),
Municipio de Londrina, Estado do Parana, Ministério da
Fazenda, Municipio de Maringa, Municipio de Matinhos,
Municipio de Paranagua, Municipio de Ponta Grossa,
Municipio de Cascavel, Banco Bradesco S.A, Governo do
Parand —Secretaria de Estado da Fazenda, Municipio de
Colombo, Municipio de Sao José dos Pinhais, Municipio
de Guaratuba e Banco do Brasil S.A.

Quanto ao cumprimento das Metas do Poder
Judiciario, o Datajud aponta o seguinte no que se refere
ao Tribunal de Justica do Parana: 1) meta 1 (julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos, excluidos 0s suspensos e
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sobrestados no ano corrente): foi cumprida na
proporgdo de 103,64% no 2° grau, 100,23% no Juizado
Especial, 99,17% no 1° grau e 9213% nas Turmas
Recursais; de um modo geral, foram julgados mais
processos de conhecimento do que distribuidos, com
cumprimento da meta; 2) meta 2 (identificar e julgar até
3111212023 na Justiga Estadual, pelo menos, 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2019 no 1° grau, 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2020 no 2° grau, e
90% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais): 102,39% de
cumprimento no 1° grau, 97,03% no 2° grau e 91,39% nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais; 3),meta 3
(aumentar na Justiga Estadual o indicador de Indice de
Conciliagdo do Justica em NOmeros em 1 ponto
percentual com relagdo a 2022. Clausula de barreira:
15% de indice de conciliagdo): ainda inexistem dados
cadastrados no sistema; 4) meta 4 (65% das agdes de
improbidade administrativa e das acOes penais
relacionadas a crimes contra a Administracao Publica,
distribuidas até 31/12/2019, em especial a corrupgao
ativa e passiva, peculato em geral e concussdo):
inexistem dados cadastrados no sistema.

A anélise dos principais indicadores do
judiciario paranaense, que foi utilizado como pardmetro
da pesquisa, permite concluir por um avango
significativo em pontos estratégicos nos ultimos anos
que, no entanto, deve continuar a ser buscado.

E preciso ter em mente que a eficiéncia como
meta a ser alcangada requer uma melhoria e adequacao
constantes, alinhadas ao diagnéstico fornecido pelos
dados que sinaliza o que precisa ser feito. No entanto, o
mais importante ja foi feito, adotar a jurimetria para
uma maior racionalizacdao da tomada de decisao
viabilizando, de fato, a busca pelo aprimoramento
constante a partir de decisdes e politicas estratégicas.

CONCLUSAO

A jurimetria ¢ metodologia inovadora que
adiciona compreensao qualitativa a investigagdo dos
fendmenos juridicos.

Embora, de inicio, ndo tivesse sido bem
recepcionada pela comunidade juridica cientifica
brasileira, na atualidade, o método quantitativo-
empirico trazido pela jurimetria encontra-se refletido
em diversas pesquisas que servem de verdadeiro
diagndstico do judiciario brasileiro e, como
consequéncia, da efetividade das politicas e praticas
adotadas para realizagdo da gestdo 6tima das cortes,
até entdo.

0s dados coordenados qualificam a analise,
que Se torna mais precisa, e servem para que o gestor,
e 0s gestores de forma conjunta, possam elaborar e
reajustar o plano de gestao estratégica das cortes.
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Com eles, é possivel tragar um panorama
muito mais realistico e perceber em que medida as
metas estdo sendo alcangadas.

Em contrapartida, torna-se mais viavel a
prestagdo de um servico publico de exceléncia, capaz
de efetivamente trazer satisfatividade, compor 0s
conflitos e gerar pacificacao social, realizando os
direitos fundamentais.

Em um paralelo com o mito da caverna de
Platao, & como se a pesquisa qualitativa evidenciasse
0s fatos e fendmenos do cotidiano da jurisdigdo que,
antes, apenas eram analisados sobre a Otica das
sombras, tidas como verdades em razdo da dissonancia
dos resultados obtidos com o método qualitativo de
analise.

0 alinhamento com arealidade e consequéncia
praticas resulta na maior assertividade das medidas
adotadas, com isso, na eficiéncia.

No contexto do Judiciario paranaense, a analise
das estatisticas trazida pelos principais indicadores do
Judiciario, Relatério Justica em NOmeros, do Conselho
Nacional de Justica e a Base Nacional de Dados do Poder
Judiciario, permitiu concluir por um significativo avango
com cumprimento das metas tragadas para o Judiciario
brasileiro. Sobretudo, a justica paranaense tem uma
produtividade acima da média e o maior indice de
conciliagao do pais.

No entanto, é certo que ainda ha muito que
avancar e a melhoria precisa ser continua buscando
sempre contemplar as demandas do cenario
emergente.

Os primeiros passos ja foram dados, ja que a
parametrizacdo da justica brasileira conta com todos
os indicadores fundamentais para possibilitar a
instituicdo de metas e adogdo de medidas realisticas
para alcanca-las. Agora, a melhoria precisa continuar e
acompanhar cada vez mais as exigéncias do contexto
social.
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