EDITORIAL

O que eu faco com esses numeros?

A pergunta é dos Engenheiros do

Hawaii, mas também deve ser nossa.

Os numeros ocupam um lugar cada
vez mais relevante no Poder Judiciario.
Contamos processos Qque comegcam e
pProcessos que terminam, decisbes
proferidas, acordos celebrados, tempo de
tramitacao, taxas de congestionamento e
indices de produtividade. Medimos para
compreender o funcionamento do sistema,
dificuldades,

aperfeicoar a entrega da prestacao

identificar planejar e

jurisdicional.

Os dados sdo indispensaveis, e a
pergunta permanece: o que eu fago com

esses numeros?

O Direito precisa oferecer respostas.
Para construi-las, recorremos as normas, aos

conceitos e aos precedentes. Também

precisamos considerar as consequéncias das
decisbes, as condicdes concretas de
funcionamento das instituicdes e o tempo de

guem aguarda uma solucao.

Precisamos da dogmatica e do
pragmatismo. Mas precisamos também
preservar algo que a rotina pode enfraquecer:
a abertura para investigar antes de concluir.
E essa a perspectiva da zetética, com seu
olhar investigativo e sua capacidade de
questionar até mesmo aquilo que parece

estabelecido.

Os indicadores demonstram
produtividade, mas o0 que estamos
produzindo? O acervo diminui, mas o que
aconteceu com os conflitos? Registram-se
processos, mas somos chamados a
solucionar conflitos: uma sentenga pode ser
contabilizada; seus efeitos na vida das
pessoas — ou a auséncia deles — escapam a
contagem. A resposta a essas perguntas nao
estd nos numeros isoladamente; depende da
capacidade de interpreta-los e de

compreender a realidade que revelam.



Os

inteiramente 0 que aconteceu com as

nomeros nao revelam
pessoas, com as instituicbes e com as
relagbes que chegaram a Justica. Nem tudo o
que importa cabe em uma tabela: o que nela
cabe, porém, pode nos ajudar a perceber
fendbmenos que permaneceriam invisiveis na

analise isolada dos processos.

Entre a confianca irrestrita nos
numeros e a recusa de tudo aquilo que pode
ser medido, talvez seja preciso encontrar um
ponto de equilibrio. Nem tanto ao céu, nem
tanto a terra: 0s nuUmeros nao encerram a
realidade da Justica, contudo podem ajudar a
revela-la. Ndo oferecem respostas por si
mesmos, mas formulam alertas, tornam
visiveis recorréncias e indicam onde
devemos dirigir nossa atencdo. O desafio é
reconhecer a importancia da Justica em
NUmeros sem reduzi-la a uma Justica de

numeros.

Quando processos semelhantes se
repetem, a pergunta zetética desloca o olhar
do volume para as suas causas. Arecorréncia
pode revelar a utilizacdo abusiva do sistema,
uma conduta lesiva reiterada, uma falha
administrativa ou a insuficiéncia de uma
politica pUblica. Como cada situacao exige
uma resposta diferente, reconhecer o padrao
¢ apenas 0 inicio de um percurso que
demanda anélise do contexto e articulacao

entre os atores envolvidos.

A perspectiva zetética se manifesta

no trabalho dos Centros pela formulacao de
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perguntas e pela investigagdo das causas dos
fendmenos observados. Ao examinarem oS
acervos como Centros

conjuntos, o0s

identificam recorréncias, confrontam
hipoteses, retnem informacdes e promovem
o dialogo entre diferentes atores. A repeticao
deixa de ser percebida apenas como volume
e passa a revelar causas e circunstancias que
ndo podem ser compreendidas nos limites de
cada demanda. A partir dessa compreensao,
torna-se  possivel construir respostas
juridicamente adequadas, coordenadas e

preventivas.

A presente edicdo especial da Revista
Juridica Gralha Azul nasce em dilogo com o
V' Encontro Nacional dos Centros de
Inteligéncia do Poder Judiciario, promovido
conjuntamente pelo Tribunal de Justica do
Estado do Parana, pelo Tribunal Regional
Federal da 4 Regido, pelo Tribunal Regional
do Trabalho da 9 Regido e pelo Tribunal

Regional Eleitoral do Parana.

Sob o tema “Em busca de futuros
desejaveis”, o Encontro projeta para o futuro
a indagacao que orienta estas reflexdes. Se
0S numeros tornam visiveis fendmenos do
presente, a maneira como os interpretamos e
as respostas que construimos a partir deles
influenciam os cenarios que comegcam a se
formar. O futuro nao se apresenta como um
destino pronto: toma forma nas escolhas
institucionais, na capacidade de antecipar
desafios e nas relacdes de cooperacao que
estabelecemos.Entre os futuros possiveis,
cabe as

instituicoes participar



conscientemente da construgcdo daqueles

gue consideram preferiveis.

Os artigos reunidos nesta edicao
desenvolvem essas reflexdes em diferentes
campos do Direito e da gestao judicial. Os
de

a

trabalhos examinam a prevencao

conflitos, a gestdo de precedentes,
litigancia abusiva, a jurimetria e a governancga
de dados, além de demonstrarem como a
atuacao dos Centros de Inteligéncia pode
contribuir em temas relacionados a saude, a
violéncia doméstica, a execugao penal, as
fiscais, riscos

execucoes aos

socioambientais e aos processos estruturais.

A diversidade das abordagens revela
um mesmo fio condutor: a busca por
compreender as causas da litigiosidade e
construir respostas coordenadas.
Autocomposicao, gestdo do conhecimento,
articulacao entre instituicoes e
do Poder

Judiciario aparecem, nesse percurso, como

reorganizagcao das funcgoes
caminhos para uma atuacao mais preventiva,
cooperativa e atenta aos efeitos que

ultrapassam os limites de cada processo.

Esta edicdo é, assim, um convite para
gue 0s nuUmeros sejam lidos como ponto de
partida, e ndo como resposta definitiva. Os
mostram

do

investigar as causas da litigiosidade e refletir

trabalhos reunidos que

compreender 0S sinais presente,

sobre os efeitos das escolhas institucionais
sdo também formas de olhar para o futuro. Ao
oferecerem diferentes

perspectivas e
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caminhos possiveis, os artigos nos convidam
a pensar sobre a Justica que desejamos
construir e conferem sentido concreto ao

tema "Em busca de futuros desejaveis”.

Registramos nosso agradecimento as
autoras e aos autores que contribuiram para
esta publicacdo e as instituicdes que
promovem o0 V Encontro Nacional dos
Centros de Inteligéncia do Poder Judiciario. A
pluralidade dos trabalhos traduz a forca de
uma rede se  constroi

que pelo

compartilhamento de experiéncias, pela
formulacdo de novas perguntas e pela

cooperacao.

Para os Engenheiros do Hawaii os

nomeros atravessam medidas, datas,
distancias, vidas e destinos. Nesta edicgao,
atravessam processos, decisdes, conflitos e
escolhas institucionais. Convidamos as
leitoras e os leitores a percorrerem 0sS
trabalhos reunidos nestas paginas com
atencao ao que esses nuUmeros revelam e ao
qgue permanece fora deles. A pergunta, afinal,
continua aberta: o que eu fago com esses

numeros?
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