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O presente artigo investiga em que medida a
Economia de Comunhdo pode oferecer um
fundamento ético mais consistente para a reducao da
pegada de carbono pelas empresas, superando a
logica do greenwashing e da sustentabilidade
meramente reputacional. A partir de uma abordagem
interdisciplinar que articula Direito, Etica Econdmica e
Teoria da Empresa, sustenta-se que o modelo da
Economia de Comunhéo, ao deslocar a preocupagao
ecoloégica do campo da aparéncia e da vantagem
competitiva para o horizonte da fraternidade
econbmica e do bem comum, é capaz de ressignificar
a responsabilidade ambiental empresarial. Conclui-se
gue a reducdo da pegada de carbono, sob essa
perspectiva, deixa de ser mera estratégia de
posicionamento institucional e passa a constituir um
dever ético-empresarial vinculado a funcao social da
atividade econdmica e a tutela intergeracional do
meio ambiente.

Palavras-chave: Economia de Comunhéo;
greenwashing; pegada de carbono; ética empresarial;
responsabilidade ambiental; bem comum; funcgao
social da empresa.

This article examines the extent to which the Economy
of Communion may provide a more robust ethical
foundation for corporate carbon footprint reduction,
thereby overcoming the logic of greenwashing and
forms of sustainability driven merely by reputational
concerns. Adopting an interdisciplinary approach that
brings together Law, Economic Ethics, and Corporate
Theory, the study argues that the Economy of
Communion, by shifting ecological concern away from
the sphere of appearance and competitive advantage
toward the horizon of economic fraternity and the
common good, is capable of re-signifying corporate
environmental responsibility. It is concluded that,
from this perspective, carbon footprint reduction
ceases to function merely as a strategy of institutional
positioning and instead becomes an ethical-corporate
duty, intrinsically linked to the social function of
economic activity and to the intergenerational
protection of the environment.

Keywords: Economy of Communion; greenwashing;
carbon footprint; business ethics; environmental
responsibility; common good; social function of the
corporation.

INTRODUCAO

A crise ambiental contemporanea nio se
apresenta como um fendmeno de ordem técnica
ou cientifica, mas como expressado de uma crise
de valores, de racionalidade humana e também
de atividade econ6mica.

E visivel para a sociedade questdes como

o aquecimento global, a perda acelerada de
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biodiversidade, a degradacdo dos ecossistemas e
0 aumento das emissdes de gases de efeito
estufa, que configuram um cenério que desafia,
em suas raizes, 0 modelo de desenvolvimento
econdmico hegemoénico, fundado sobre a
primazia do lucro, a externalizagdo de custos
socioambientais e a instrumentalizacdo da
natureza como recurso ilimitado a servico da
acumulacdo capitalista.

Diante desse quadro, o mundo
empresarial tem respondido com estratégias de
comunicacgao e de posicionamento institucional
gue, embora revestidas de linguagem ecoldgica,
nado alteram substancialmente as estruturas
produtivas responsaveis pelos danos ambientais.

Esse fenbmeno € conhecido por
greenwashing, que consiste na apropriacao
mercadologica do discurso verde sem que haja
correspondéncia entre as declaragées pUblicas e
as praticas efetivas das organizagoes.

E nesse contexto que a Economia de
Comunhdo (EdC) emerge como paradigma
alternativo de organizacdo da atividade
econOmica.

Proposta por Chiara Lubich em 1991, no
Brasil, a partir dos fundamentos do Movimento
dos Focolares, a EdC pode fornecer uma
mudanca axiolégica da empresa, fundada sobre
0s principios da fraternidade, da reciprocidade e
da destinagao do lucro ao bem comum.

Ao colocar o ser humano, e ndo o capital,
no centro da atividade econémica, a EdC oferece
um marco normativo e filoséfico capaz de
ressignificar a responsabilidade ambiental
empresarial, retirando-a do campo da aparéncia
e da estratégia para situd-la no horizonte do
dever ético.

A problematica é de como a Economia de

Comunhao pode oferecer um fundamento ético



mais consistente para a reducdo da pegada de
carbono pelas empresas, superando a légica do
greenwashing e da sustentabilidade meramente
reputacional?

A metodologia adotada & de natureza
tedrico-analitica, com recurso a pesquisa
bibliografica em fontes primarias e secundarias
do Direito, da Filosofia Moral e da Economia. A
abordagem interdisciplinar é justificada pela
complexidade do objeto de estudo, que engloba

desde do Direito Ambiental até Filosofia/Etica.

1 ETICA’ EMPRESARIAL, CRISE
ECOLOGICA E OS LIMITES DA
SUSTENTABILIDADE
PERFORMATICA

11 A crise ambiental como crise
ética e civilizatoria

A crise ambiental do inicio do século XXI
ndo pode ser compreendida adequadamente sem
gue se reconhegca sua dimensdo ética e
civilizatéria.

Pois bem.

Ela ndo é apenas o resultado de falhas
técnicas ou de externalidades nao internalizadas
pelo mercado; é, antes, a expressao de uma forma
de vida, de uma racionalidade e de um sistema de
valores que colocam o crescimento econémico

ilimitado acima da sustentabilidade dos

5% JONAS, Hans. O Principio Responsabilidade: ensaio
de uma ética para a civilizacdo tecnologica. Rio de
Janeiro: Contraponto/PUC-Rio, 2006. [Orig.: 1979]

% Hans Jonas desenvolveu a Etica da Responsabilidade
ao pensar em consequéncias futuras.

% ALENCASTRO, Mario Sergio. Hans Jonas e a proposta
de uma ética para a civilizagao
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ecossistemas e do bem-estar das geracdes
futuras®.
Essa ideia é extraida do filosofo Hans

Jonas®, em sua obra “O Principio

Responsabilidade (1979)", como se ve:

Nas primeiras linhas do
prélogo do Principio
Responsabilidade, Hans
Jonas alerta paraofatode
gue a ciéncia e a técnica
atuais, impulsionadas
incessantemente pela
atividade econdmica,
estao pondo em
movimento forgas nunca
antes conhecidas, cujos

efeitos destrutivos
remotos e cumulativos da
intervencao negativa

sobre a natureza, passam
a exigir uma nova reflexao
no campo da ética; uma
gtica que evite, mediante
contengdes voluntérias,
gue o poder tecnoldgico
conduza os homens a um
desastre. Para ele, pela
primeira vez na historia,
as acoes humanas
parecem irreversiveis:
Prometeu esta libertoe o
mal-estar cresce aoredor
da Terra®

Para Jonas, a extensao temporal e
espacial dos efeitos da acdo tecnoldgica exige
uma ética da responsabilidade orientada pelo
principio da precaucdo e pela consideracao das

geragoes futuras como sujeitos morais legitimos.

tecnolégica. Desenvolvimento e Meio Ambiente, /S.
[.],v.19,2009. DOI: 10.5380/dma.v19i0.14115. Pag. 13 e 14.
Disponivel em:
https://revistas.ufpr.or/made/article/view/14115.
Acesso em: 20 fev. 2026.



No entanto, a realidade de Jonas &
diferente da atual, temos hoje dados alarmantes.
O Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC)*, em seus relatérios mais
recentes, documenta com precisdo cientifica a
aceleracdo do aquecimento global e suas
consequéncias: aumento da frequéncia e
intensidade de eventos climaticos extremos,
elevacéao do nivel dos oceanos,
comprometimento da seguranga alimentar e
hidrica de bilhdes de pessoas, e risco de extingdo
de espécies em escala sem precedentes na
histéria recente da Terra.

Esses dados ndo sdo apenas indicadores
ambientais; sdo, fundamentalmente, indicadores
de injustica, uma vez que os impactos mais
severos das mudangas climaticas recaem
desproporcionalmente sobre as populagées que
menos contribuiram para as emissoes histéricas
de gases de efeito estufa.

Nesse sentido, a crise ambiental é
também uma crise de justica distributiva, tanto
entre os contempordneos quanto entre as
geracdes presentes e futuras.

Ela interpela a ética empresarial néo
apenas no plano da eficiéncia alocativa, mas no
plano da equidade, da solidariedade e da
responsabilidade.

A destruicdo ambiental promovida por
atividades  econbmicas irresponsaveis 8,

portanto, uma forma de violagcdo de direitos

% |PCC. Climate change 2023: synthesis report.
Geneva: IPCC, 2023. Disponivel em:
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-
report-cycle/
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fundamentais, que o Direito contemporaneo tem
progressivamente reconhecido e tutelado.

No plano juridico brasileiro, a
Constituicdo Federal de 1988 consagrou, em seu
artigo 225, o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado como direito
fundamental de terceira geragdo, impondo ao
Poder Publico e a coletividade, incluindo as
empresas ,0 dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracoes®.

Essa norma constitucional € mais que
uma regra constitucional, € uma norma de
eficacia plena que irradia seus efeitos sobre todo
o ordenamento juridico, incluindo o Direito
Empresarial e o0 Direito Econ6mico.

A responsabilidade ambiental das
empresas, portanto, reflete sua na atividade

econdmica no Brasil.

1.2 A insuficiéencia do paradigma
econdmico individvalista diante da
questao ambiental

O paradigma econ6mico dominante,
funda-se sobre a premissa da maximizagao do
interesse individual como motor do bem-estar
coletivo.

Essa premissa, sistematizada por Adam
Smith na ilustre metafora da "mdo invisivel" do
mercado, pressupde que a busca racional do
interesse proprio por parte de cada agente

econdmico conduz, por mecanismos

¢ BRASIL. Constituicdo da RepuUblica Federativa do
Brasil de 1988. Art. 225. Brasilia: Senado Federal, 1988



de

eficiente dos recursos e ao bem-estar geral®'.

espontaneos coordenagdo, a alocacéao

Esse modelo, porém, revela-se

lidar

chamados "bens comuns", recursos naturais que

estruturalmente incapaz de com 0s
ndo pertencem a nenhum agente privado
especifico, mas que sdo essenciais para a
sobrevivéncia de todos.

Garrett Hardin, em seu célebre ensaio "A
Tragédia dos Comuns" (1968), demonstrou que a
logica da maximizagdo do interesse individual
conduz inevitavelmente a degradagcdo dos
recursos comuns: cada agente tem incentivo
para explorar ao maximo o bem comum, uma vez
gue os custos da degradacéao sao distribuidos por
todos, enquanto os beneficios sdo apropriados
individualmente®?,

O clima global, a biodiversidade e os
ecossistemas sao, por exceléncia, bens comuns
gue sofrem os efeitos perversos dessa logica.

A

respondeu a esse problema com o conceito de

teoria econbmica  neoclassica
"externalidades negativas" e com a proposta de
sua internalizagdo por meio de instrumentos de
mercado — como taxas sobre carbono, mercados
de créditos de emissao e regulagdo ambiental.
Embora esses instrumentos tenham
valor como ferramentas de politica pUblica, eles
operam dentro da mesma L6gica de maximizacao
do interesse individual, limitando-se a alterar os
precos relativos sem questionar os valores e as

motivacdes subjacentes a atividade econdmica®.

¢ SMITH, Adam. A Riqueza das Nagdes. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2003.

%2 HARDIN, Garrett. The tragedy of the commons.
Science, v. 162, n. 3859, p. 1243-1248, 1968

GRALHA AZUL - periddico cientifico da EJUD-PR

A insuficiéncia do individualismo diante
da questdo ambiental manifesta-se, no plano
de

responsabilidade ambiental como custo a ser

empresarial, na tendéncia tratar a

minimizado ou como investimento a ser
rentabilizado, e ndo como obrigacdo ética
da da

comunidade de vida que constitui o tecido social

decorrente insercao empresa na
e ecologico.

Essa tendéncia é a matriz cultural do
greenwashing: quando a sustentabilidade &
de

competitividade, a empresa tem incentivo para

percebida apenas como variavel
maximizar o retorno reputacional com o minimo

de transformacéo real de suas praticas.

1.3 Etica empresarial para além do
compliance

A ética empresarial contemporanea tem
sido frequentemente reduzida a duas dimensées:
o compliance e a

gestdo da reputagao

corporativa. Embora ambas as dimensoes
tenham relevancia, elas sdo insuficientes para
fundar uma ética empresarial concreta.

A abordagem do compliance ético,
criticada por Archie Carroll em seu modelo
piramidal de responsabilidade social corporativa,
tende a confundir legalidade com moralidade,
tratando a ética como um conjunto de regras
externas a serem cumpridas por imposi¢cao, e ndo

como um conjunto de valores internalizados que

¢ PIGOU, Arthur Cecil. The Economics of Welfare.
London: Macmillan, 1920. p. 183-194.



orientam a conduta a partir de convicgoes
genuinas®.

Uma empresa que cumpre as normas
ambientais apenas para evitar san¢des nao &,
nesse sentido, uma empresa eticamente
responsavel; € uma empresa que se comporta de
acordo com o minimo exigido pelo sistema
juridico, sem que isso implique qualquer
compromisso moral com a protecdo do meio
ambiente.

A gestdo da reputacdo, por sua vez,
instrumentaliza a ética ao servigco da imagem
corporativa, transformando a responsabilidade
social e ambiental em estratégia de branding®.

Nessa perspectiva, a empresa nao age
eticamente porque reconhece a obrigagao moral
de fazé-lo, mas porque o comportamento ético é
percebido como rentavel.

Essa instrumentalizacdo da ética,
embora possa produzir resultados positivos no
curto prazo, é estruturalmente instavel: quando o
comportamento ético deixa de ser rentavel, a
empresa ndo tem razoes internas para manté-lo.

E precisamente nesse ponto que a
distincdo entre ética auténtica e ética
instrumental adquire relevancia decisiva para a
guestdo ambiental.

Uma empresa que reduz suas emissoes
de carbono porque isso melhora sua imagem
junto aos consumidores ou porque os reguladores

assim exigem nao esta, em sentido estrito,

% CARROLL, Archie B. The pyramid of corporate social
responsibility: toward the moral management of
organizational stakeholders. Business Horizons, v. 34,
n. 4, p. 39-48, 1991.

®% Branding é a gestdo estratégica da marca,
envolvendo acdes planejadas para construir uma
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cumprindo um dever ético; esta respondendo a
incentivos externos.

Uma empresa que reduz suas emissoes
porque reconhece que a atividade econbmica
tem responsabilidades para com a comunidade
de vida que a sustenta, incluindo as geracgoes
futuras, estd agindo eticamente em sentido

pleno.

1.4 0 greenwashing como distor¢ao da
responsabilidade socioambiental

O greenwashingtermo cunhado pelo
ativista ambiental Jay Westerveld em 1986, em
referéncia a pratica de hotéis que pediam aos
héspedes para reutilizar toalhas em nome da
"protecdo ambiental”, enquanto expandiam suas
instalacdes de forma ambientalmente
irresponsavel , tornou-se, nas Ultimas décadas,
um fenémeno de escala global que compromete
a credibilidade das iniciativas corporativas de
sustentabilidade®.

Em sentido técnico, o greenwashing pode
ser definido como a pratica de fazer afirmacgdes
enganosas ou nao substanciadas sobre os
beneficios ambientais de produtos, servicos ou
praticas corporativas, com o objetivo de criar uma
pUblica  favoravel nao

percepcao que

corresponde a realidade das  préticas

organizacionais.

reputacao positiva, aumentar o valor percebido e criar
conexdes emocionais com o publico.

¢ | YON, Thomas P.; MAXWELL, John W. Greenwash:
corporate environmental disclosure under threat of
audit. Journal of Economics & Management Strategy, v.
20,n.1, p. 3-41, 2011.



Trata-se, em esséncia, de uma forma de

desinformacdo ambiental que distorce o

mercado, prejudica o0s consumidores e
investidores que tomam decisdes com base em
informacdes falsas, e enfraquece os esforgcos
coletivos de enfrentamento da crise ambiental®’.
Vemos que a estrutura do fenébmeno é a
desconexdo entre o discurso ambiental e as
praticas efetivas, entre o "dizer" e o "fazer", entre
a imagem projetada e a realidade operacional.
No contexto brasileiro, dados recentes
revelam a extensdo do problema: segundo
pesquisa global citada pelo portal ESG Insights,
98% dos investidores brasileiros acreditam que
ha de

sustentabilidade corporativa®®.

greenwashing nos relatorios
Esse dado ndo apenas evidencia a

desconfianga generalizada em relacdo as
declaragbes ambientais das empresas, mas
aponta para uma crise de legitimidade das
praticas de responsabilidade socioambiental
corporativa, que exige respostas mais profundas
do que o aprimoramento dos mecanismos de
disclosure e verificagao.

No plano juridico, o greenwashing tem
sido progressivamente reconhecido como pratica
ilicita passivel de sancéo.

No Brasil, o Codigo de Defesa do
Consumidor (Lei n.° 8.078/1990) e a Lei de

Publicidade Enganosa fornecem bases para a

¢ DE FREITAS NETTO, Sebastiao Vieira et al. Concepts
and forms of greenwashing: a systematic review.
Environmental Sciences Europe, v. 32, n. 1, p. 1-12, 2020
%8 ESG INSIGHTS. Greenwashing: entenda o que é e
como combaté-lo. Disponivel em:
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responsabilizacdo de empresas que fazem
afirmacdes ambientais falsas ou enganosas®’.

A legislacdo é importante, mas insuficiente: ela
ataca os sintomas do problema, mas deixa de

guestionar a légica subjacente que as produz.

1.5 A diferenga entre compromisso
ambiental auténtico e apropriacao
mercadologica do discurso verde

O compromisso ambiental auténtico
pressupde uma transformacdo das motivacgoes e
dos valores que orientam a atividade econ6mica,
de modo que a protecdo do meio ambiente seja
percebida como obrigagcdo moral intrinseca e ndo
como estratégia instrumental. A

apropriacao mercadologica, ao contrario,
mantém intacta a légica da maximizacdo do
interesse proprio, limitando-se a incorporar a
linguagem da sustentabilidade como ferramenta

de diferenciacado competitiva.

Essa distincdo tem consequéncias
praticas significativas.
Por exemplo, uma empresa

genuinamente comprometida com a protecéo
ambiental tende a adotar medidas de redugao de
impacto que vao além do exigido pela regulagao,
ainvestireminovacao tecnoldgica orientada pela
sustentabilidade, a incorporar critérios
ambientais em toda a cadeia de valor e a
comunicar suas praticas de forma transparente e

verificavel.

https://esginsights.com.br/greenwashing-entenda-o-
gue-e-e-como-combate-lo/
¢ BRASIL. Lei n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990.
Codigo de Defesa do Consumidor. Arts. 37 e 38.
Brasilia: Senado Federal, 1990
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Uma empresa que pratica greenwashing,
ao contrario, tende a concentrar seus esforgos na
comunicagdo e no posicionamento, investindo
desproporcionalmente em marketing verde em
relacdo aos investimentos efetivos em reducéao
de impacto ambiental.

Bowen e Aragon-Correa (2014), em
analise sobre greenwashing e ambientalismo
corporativo, propéem a distingdo entre praticas
ambientais "substantivas" — que implicam
mudancgas reais nos processos produtivos e na
cadeia de valor — e praticas "simbélicas" — que
operam apenas no plano da comunicacgao e da
imagem’®.

Essa distincdo é fundamental para
compreender por que o greenwashing &, em
Ultima analise, uma forma de violacao ética: ele
substitui a substancia pela aparéncia, o
compromisso real pela performance, a
responsabilidade genuina pela legitimacao
instrumental.

A superacdo do greenwashing exige,
portanto, mais do que aprimoramento regulatorio
e melhoria dos mecanismos de disclosure.

Exige uma revisdao dos fundamentos
éticos da atividade empresarial, capaz de
reorientar as motivacdes e os valores que
orientam as decisdes corporativas.

E nesse ponto que a Economia de
Comunhao oferece uma contribuigao singular, ao

propor uma reorientagcao axioldgica da empresa

7" BOWEN, Frances; ARAGON-CORREA, J. Alberto.
Greenwashing in  corporate environmentalism
research and practice: the importance of what we say
and do. Organization & Environment, v. 27, n. 2, p. 107-
112, 2014.
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que coloca o bem comum como horizonte

normativo da atividade econ6mica.

2 ECONOMIA DE COMUNHAO COMO
PARADIGMA ETICO DA ATIVIDADE
EMPRESARIAL

2.1 Origem, fundamentos e principios

da Economia de Comunhao

A Economia de Comunhé&o (EdC) nasceu
em maio de 1991, quando Chiara Lubich —
fundadora do Movimento dos Focolares e uma
das figuras mais influentes do pensamento social
cristdao do século XX — visitou o Brasil e se
deparou com o0 contraste chocante entre a
rigueza ostentada nas cidades e a miséria das
favelas que as circundavam.

Diante dessa realidade, Lubich propds um
modelo econdmico alternativo, fundado sobre a
ideia de que as empresas poderiam
voluntariamente destinar parte de seus lucros a
criacdo de postos de trabalho para os mais
pobres e ao financiamento de estruturas de
formacdo humana, mantendo o restante para o
reinvestimento e o desenvolvimento da proépria
empresa’.

Essa proposta inicial apresenta uma
reorientacdo filos6fica da atividade econdmica,

vale mencionar:

"SANTOS, lvanaldo Oliveira; SILVA NETO, José Pereira.
A espiritualidade da comunhdo no Movimento dos
Focolares. Revista Eletrénica Espago Teoldgico, v. 12,
n. 21, p. 96-17, jan./jun. 2018. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/reveleteo/article/
download/38714/26281/108151. Acesso em: 20 fev. 2026.



A EdC é uma proposta de
geracao deriqueza dentro
do sistema capitalista.
Ainda ndo é amplamente
conhecida por todos: no
entanto, para agueles que
tém contato com ela,
ocorre uma curiosidade e
uma admiragdo por esta
via que prevé um modo
mais justo e fraterno de
ampliacdo da oferta de
bens e servigos. Desde o
seu nascimento, em 1991,
por ocasiao de uma visita
a Sao Paulo pela sua

idealizadora Chiara
Lubich, esta nova
economia tem

aumentado o nUmero de
adeptos  (empresérios,
empresas, associacoes,
instituicdes econdmicas,
intelectuais, estudantes,
trabalhadores,
consumidores,
simpatizantes,  pobres,
ricos e muitos outros)’.

Ao propor que o lucro fosse "colocado em
comunhdo" —isto é, partilhado com aqueles que
se encontram em situacdo de necessidade —
Lubich ndo estava apenas sugerindo uma forma
de filantropia empresarial, mas questionando a
propria finalidade da empresa e o sentido da
atividade econ6mica.

Os fundamentos filosoficos da EdC
articulam-se em torno de trés conceitos centrais:
comunhao, fraternidade e reciprocidade.

A comunhdo, no sentido em que Lubich a
emprega, ndo é apenas partilha material, mas

uma forma de relacao interpessoal fundada sobre

72
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o reconhecimento do outro como sujeito de
dignidade irredutivel, como portador de
necessidades e de dons que merecem ser
acolhidos e valorizados. A fraternidade, por sua
vez, designa uma forma de solidariedade que vai
além da filantropia — que pressupde uma relagao
assimétrica entre doador e receptor — para
afirmar a igualdade fundamental de todos os
seres humanos como membros de uma mesma
familia”.

A reciprocidade, conceito central na obra
do economista Luigino Bruni —um dos principais
tedricos da EdC —, designa uma forma de relacao
econ6mica que ndo se reduz nem a logica do
mercado (troca de equivalentes) nem a légica da
dadiva unilateral (doacdo sem contrapartida),
mas que combina gratuidade e troca em uma
forma de relacdo que valoriza tanto a dimensé&o
econdmica quanto a dimenséo relacional da vida
humana’.

A reciprocidade, nesse sentido, é a
categoria econdmica que expressa a fraternidade
no plano das trocas: ela pressupde que as
relagdes econdmicas sado, antes de tudo, relacdes
entre pessoas, e que a qualidade dessas relagées
tem valor intrinseco que ndo se reduz ao valor

econdmico dos bens trocados.

2.2 A ideia de comunhao, fraternidade
e reciprocidade na vida econdmica

A proposta da EdC insere-se em uma

tradicdo mais ampla de pensamento econémico

78 BRUNI, Luigino. Comunh&o e as novas palavras em
economia. S3o Paulo: Cidade Nova, 2011.
4 Op. cit., p. 78-95.



gue questiona a reducdo da racionalidade
econdmica a maximizagdo do interesse
individual.

Essa tradicdo inclui, entre outros, a
Doutrina Social da Igreja Catolica, especialmente
Novarum  (1891),
Quadragesimo Anno (1931), Laborem Exercens
(1981), Centesimus Annus (1991) e Laudato Si'
(2015)™.

0 que distingue a EdC nesse conjunto de

as enciclicas  Rerum

tradicdes é a sua proposta de articular a
espiritualidade com a pratica econbmica
concreta, sem que isso impliqgue uma fuga do
mercado ou uma rejei¢ao da logica empresarial.

As empresas da EdC operam no mercado,
buscam eficiéncia e rentabilidade, e competem
com outras empresas; mas o fazem a partir de
uma motivacao diferente e com uma finalidade
diferente.

Para essas empresas, o lucro nao é o fim
Ultimo da atividade econdmica, mas um meio
para a realizagcdo de fins mais amplos: o bem-
estar dos trabalhadores, o desenvolvimento das
comunidades locais, 0 apoio aos mais pobres e a
formacado de uma ‘“cultura do dar" capaz de
transformar as relagdes econbmicas em
relagdes de comunhao’.

Essa reorientagcdo motivacional tem
consequéncias praticas significativas.

Pesquisas empiricas sobre empresas da
EdC tém documentado praticas de gestdo que
diferem substancialmente das empresas

convencionais: maior atencdo ao bem-estar dos

75 ZAMAGNI, Stefano. L'economia del bene comune.
Roma: Citta Nuova, 2007. p. 33-57
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trabalhadores, relacdes mais transparentes com
fornecedores e clientes, maior disposicao para
assumir custos adicionais em nome de valores
éticos, e maior resiliéncia diante de crises
econdmicas.

Esses resultados sugerem que a EdC nao
¢ apenas um modelo normativo, mas uma
proposta de como as empresas deveriam se
comportar quando orientadas por valores de
comunhéo e fraternidade.

2.3 Lucro com fungao social e
destinacao ética

Um dos aspectos mais inovadores da EdC
€ a sua concepcgao do lucro como instrumento e
ndo como fim. No modelo convencional de
empresa, o lucro é o objetivo central da atividade
econdmica — o critério pelo qual o sucesso ou o
fracasso da empresa é avaliado, e a justificativa
Ultima para as decisdes estratégicas.

Na EdC, o lucro é reconhecido como
condicdo necessaria para a sustentabilidade da
empresa, mas ndo como sua finalidade Ultima.

A finalidade da empresa, na perspectiva
da EdC, é a producdo de bens e servicos que
atendam as necessidades humanas, a criacao de
relagdes de trabalho dignas e humanizantes, e a
contribuicdo para o bem comum da comunidade

em que a empresa se insere’’.

76 |_UBICH, Chiara. Op. cit., p. 45-62
7 BRUNI, Luigino. Op. cit., p. 55-73



2.4 A empresa como comunidade de
pessoas, e nao apenas organiza¢ao de
capital

A concepgcdo da empresa como
comunidade de pessoas — e ndo apenas como
organizacdo de capital orientada para a
maximizac¢ao do retorno dos acionistas — & um
dos pilares filos6ficos mais importantes da EdC,
e também um dos mais relevantes para a questéo

ambiental.

Se a empresa é, antes de tudo, uma
comunidade de pessoas inserida em uma
comunidade mais ampla — a sociedade, o
ecossistema, o planeta —, entdo ela tem
responsabilidades que vao além dos seus
acionistas e se estendem a todos os que sao
afetados por sua atividade: trabalhadores,
fornecedores, clientes, comunidades locais,
geracodes futuras e o préprio ambiente natural.

Ela encontra ressonancia na teoria dos
stakeholders de Freeman, que propbe que a
empresa deve ser gerida no interesse de todos os
seus stakeholders — e ndo apenas dos acionistas
— e na teoria da empresa cidada (corporate

citizenship), que concebe a empresa como

8 MACHADO JR., Eliseu Vieira. Teoria do stakeholder.
Goidnia, ago. 2011. 15 p. Disponivel em:
https://mees.paginas.ufsc.br/files/2012/06/Teoria_do
_Stakeholder_Prof_Eliseu_Machado_25_05_2012.pdf.
Acesso em: 20 mar. 2026.

79 SOLUCOES EDP. Pegada de carbono: o que é como
calcular e como reduzir. Blog Solugdes EDP, 14 jan.
2025. Disponivel em:
https://solucoes.edp.com.br/blog/saiba-tudo-sobre-
pegada-de-carbono/. Acesso em: 20 mar. 2026
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membro da comunidade politica com direitos e

deveres correspondentes’s.

3 A REDUGCAO DA PEGADA DE
CARBONO COMO DEVER ETICO-
EMPRESARIAL

3.1 Conceito de pegada de carbono e
sua relevancia na governanca
ambiental

A pegada de carbono corporativa
(Corporate Carbon Footprint — CCF) é uma
meétrica que quantifica o total de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) geradas pelas
atividades de uma empresa, expressas em
toneladas de dioxido de carbono equivalente
(tCO,e).

Essa métrica abrange tanto as emissodes
diretas — resultantes das operagdes da propria
empresa, como a gueima de combustiveis fosseis
em seus processos produtivos resultantes do
consumo de energia elétrica adquirida de
terceiros e das demais atividades da cadeia de
valor, incluindo fornecedores, transporte, uso e
descarte de produtos.’?8%

No Brasil, o Programa Brasileiro GHG
Protocol, lancado em 2008, adaptou essa
metodologia ao contexto nacional e tem

contribuido para a disseminagao de praticas de

®IBERDROLA. O que é a pegada de carbono? Tome
medidas para reduzir a sua. Disponivel em:
https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/pegada
-carbono. Acesso em: 20 mar. 2026.%°

8 REDACAO NATIONAL GEOGRAPHIC. O que é a
pegada de carbono e como medi-la. National
Geographic Brasil, 16 maio 2022. Disponivel em:
https://www.nationalgeographicbrasil.com/meio-
ambiente/2022/05/0-que-e-a-pegada-de-carbono-e-
como-medi-la. Acesso em: 20 mar. 2026
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inventario e gestdo de emissdes entre as
empresas brasileiras.

A relevancia da pegada de carbono como
instrumento de governanga ambiental decorre de
sua capacidade de tornar visivel e mensuravel o
impacto climatico da atividade empresarial,
criando condigOes para a definicdo de metas de
reducdo, o monitoramento do progresso e a
prestacdo de contas aos stakeholders.

No contexto do Acordo de Paris (2015) —
gue estabeleceu a meta de limitar o aquecimento
global a 15°C acima dos niveis pré-industriais —
a gestdo da pegada de carbono tornou-se um
elemento central das estratégias corporativas de
sustentabilidade, com crescente pressdo de
investidores, consumidores e reguladores para
gue as empresas adotem metas de reducdo
alinhadas com os objetivos climéticos globais®?.

No plano regulatério brasileiro, a Lei n.°
12.187/2009, que institui a Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima (PNMC), estabelece metas
voluntérias de reducdo de emissdes e prevé a
criagdo de instrumentos econdmicos para sua
implementacao, incluindo o mercado brasileiro
de carbono, cuja regulamentacdo foi avancada
pela Lei n.° 15.042/2024, que instituiu o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa (SBCE)®.

Essas iniciativas regulatorias
representam um avango significativo no
reconhecimento juridico da responsabilidade
empresarial pelo clima, mas permanecem

8 UNFCCC. Paris Agreement. Paris: United Nations,
2015. Art. 2.

8 BRASIL. Lei n.° 12.187, de 29 de dezembro de 2009.
Politica Nacional sobre Mudanga do Clima. Brasilia:
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insuficientes enguanto operarem apenas no
plano dos incentivos econdmicos, sem
qguestionar os fundamentos éticos da atividade

empresarial.

3.2 Limites da utilizagao da pegada de
carbono apenas como meétrica de

mercado

A despeito de sua relevancia como
instrumento de governanga ambiental, a pegada
de carbono tem sido frequentemente utilizada de
forma que reproduz, no plano ambiental, a
mesma ldgica instrumental que caracteriza o
greenwashing.

Quando a métrica é empregada apenas
como ferramenta de marketing verde — para
comunicar compromissos climaticos sem que
haja transformacao real das praticas produtivas
— ou como instrumento de compensacao — para
"neutralizar" emissdes por meio da compra de
créditos de carbono sem reduzir as emissdes na
fonte —, ela perde seu valor como instrumento de
responsabilidade ambiental genuina e se
converte em mecanismo de legitimacado de
praticas insustentaveis.

O problema da compensacao de carbono
(carbon offsetting) é particularmente relevante
nesse contexto.

Embora a compensacao possa ter valor
como medida complementar em setores onde a

descarbonizacdo é tecnicamente dificil no curto

Senado Federal, 2009. BRASIL. Lei n.° 15.042, de 11 de
dezembro de 2024. Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissdes. Brasilia: Senado Federal, 2024



prazo, ela tem sido frequentemente utilizada
como substituto da reducdo de emissdes na
fonte, permitindo que empresas mantenham ou
aumentem suas emissfes enquanto proclamam
a "neutralidade de carbono"8

Essa pratica, que alguns criticos
denominam "greenwashing de carbono", distorce
0s incentivos para a inovagdo tecnoldgica
orientada pela descarbonizagdo e perpetua a
dependéncia de combustiveis fosseis,
contrariando os objetivos do Acordo de Paris.

A pesquisa de Huang, Shi e Jia (2025), em
revisao sistematica sobre greenwashing, define o
fendbmeno precisamente como "0 gap entre as
comunicagdes simbolicas corporativas e as
acodes substantivas", capturando a desconexao
entre o discurso ambiental e as praticas efetivas
gue caracteriza o uso instrumental da pegada de
carbono®.

Essa  desconexdo é  eticamente
problematica ndo apenas porque engana oS
stakeholders, mas porque perpetua as estruturas
produtivas responsaveis pela crise climatica, ao
mesmo tempo em que cria a ilusdo de que o

problema esta sendo enfrentado.

3.3 A reducao da pegada de carbono
como dever decorrente da ética
relacional e comunitaria

A luz dos fundamentos da Economia de

Comunhao, a reducao da pegada de carbono nado

8 WEST, Thales A. P. et al. Overstated carbon emission
reductions from voluntary REDD+ projects in the
Brazilian Amazon. Science, v. 380, n. 6646, p. 1-8, 2023
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pode ser compreendida apenas como obrigacao
legal ou como estratégia de competitividade, mas
como dever ético decorrente da insercdo da
empresa em uma rede de relagdes de
responsabilidade com todos os que sdo afetados
por sua atividade —incluindo as geragdes futuras
e o proprio ambiente natural.

Essa perspectiva ética relacional e
comunitaria tem raizes profundas na tradicado
filoséfica. Emmanuel Lévinas, em sua ética da
alteridade, afirma que a responsabilidade pelo
outro é a estrutura fundamental da subjetividade
humana: antes de qualquer escolha ou contrato,
0 ser humano é convocado pelo rosto do outro a
responder por ele, a assumir  sua
responsabilidade®.

Transposta para o contexto empresarial,
essa perspectiva sugere que a empresa €
convocada pela vulnerabilidade dos afetados por
suas emissdes — as populacdes que sofrem os
impactos das mudancas climaticas, as criancas
gue herdardo um planeta degradado — a assumir
sua responsabilidade e a agir em consequéncia.

Na EdC,

responsabilidade ética ndo é vivida como fardo ou

perspectiva  da essa
imposicdo externa, mas como expressao da
identidade da empresa como comunidade de
pessoas comprometidas com o bem comum.
Uma empresa que adota a EAC como
paradigma de gestdo ndo reduz suas emissdes de
carbono porgue os reguladores assim exigem ou

porque 0s consumidores assim preferem, mas

85 HUANG, Z.; SHI, Y.; JIA, M. Greenwashing: a systematic
literature review. Accounting & Finance, 2025.

8 | EVINAS, Emmanuel. Totalidade e Infinito. Lisboa:
Edicdes 70, 1988. p. 178-195



porque reconhece que a protecdo do clima é uma
exigéncia da fraternidade econbmica — da
solidariedade com todos o0s seres humanos,
presentes e futuros, que dependem de um clima
estavel para viver com dignidade.

Essa reorientacdo motivacional tem
consequéncias praticas importantes.

Uma empresa motivada pela fraternidade
e pelo bem comum tende a adotar uma
abordagem mais abrangente e mais ambiciosa de
reducdo de emissdes: ndo apenas cumprindo as
metas regulatérias minimas, mas buscando
ativamente a descarbonizacdo de seus processos
produtivos, engajando seus fornecedores e
clientes em iniciativas de reducdo de emissoes
ao longo de toda a cadeia de valor, e investindo
em inovagcdo tecnoldégica orientada pela
sustentabilidade. Essa abordagem corresponde,
no plano operacional, ao que os especialistas em

sustentabilidade denominam "transformacao

substantiva® — em contraposicdao  a
"transformacdo simbdélica" que caracteriza o

greenwashing®’.

3.4 Superacao da logica

compensatoria e simboélica por uma
logica de transformagao concreta

A superacdao do greenwashing e da
sustentabilidade performatica exige, em Ultima
analise, uma mudanca de lbgica: da lbgica
compensatoéria e simbolica para uma légica de
transformacao concreta da atividade econdmica.

Essa mudanca de l6gica ndo pode ser produzida

8 BOWEN, Frances; ARAGON-CORREA, J. Alberto. Op.
cit.,, p. 109-1M
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apenas por instrumentos regulatérios ou por
de

transformacao dos valores e das motivagdes que

pressoes mercado; ela exige uma
orientam as decis6es empresariais.

A logica compensatéria opera sob a
premissa de que os danos ambientais causados
pela atividade econbmica podem  ser
"neutralizados" por meio de compensacoes —
seja pela compra de créditos de carbono, seja por
investimentos em projetos de reflorestamento ou
de energia renovavel que "compensam" as
emissbes nao reduzidas na fonte. Essa logica é
problematica nao

apenas porque

frequentemente ndo produz os resultados
climaticos prometidos — os créditos de carbono
tém sido repetidamente criticados por sua falta
de integridade e permanéncia —, mas porque
perpetua a concepgdo de que o ambiente natural
€ um recurso fungivel, cujos danos podem ser
monetizados e compensados®.

A légica de transformacéao concreta, ao
da de

responsabilidade ambiental exige mudancas

contrério, parte premissa que a
reais nos processos produtivos, na cadeia de valor
e no modelo de negocios da empresa. Ela implica
a adocdo de metas de reducdo de emissoOes
alinhadas com a ciéncia climatica (science-
based targets), o investimento em tecnologias de
descarbonizagcdo, a incorporagcdo de critérios
ambientais em todas as decisdes de gestdo, e a
radical na

transparéncia comunicacdo do

8 WEST, Thales A. P. et al. Op. cit., p. 5-7.



desempenho ambiental —incluindo os fracassos
e as limitacdes, e ndo apenas o0s sucessos®.

Sob a perspectiva da EdC, a logica de
transformacgdo concreta é a Unica compativel
com os principios de comunhdo, fraternidade e
reciprocidade que fundamentam o modelo. Uma
empresa que pratica a EdC ndo pode,
coerentemente, adotar praticas de greenwashing
ou de compensagdo simbélica, porque isso
implicaria uma contradicdo entre seus valores
declarados e suas praticas efetivas — uma forma
de desonestidade que viola o principio da
transparéncia e da autenticidade que é central na
cultura da EdC*.

A responsabilidade ambiental, na
perspectiva da EdC, é, portanto, uma exigéncia de
coeréncia ética: a empresa que se propde a ser
uma comunidade de pessoas comprometidas
com 0 bem comum n&o pode, a0 mesmo tempo,
contribuir para a degradacao do ambiente natural
gue é condicdo do bem comum. A reducdo da
pegada de carbono, nesse contexto, ndo é uma
opgao estratégica entre outras, mas uma
exigéncia ética que decorre da propria identidade
da empresa como comunidade de pessoas

responsaveis pelo bem comum.

CONSIDERAGOES FINAIS

O percurso argumentativo desenvolvido
ao longo deste artigo permite formular algumas
conclusbes que, embora ndo pretendam esgotar
a complexidade do tema, oferecem uma

contribuicao para o debate sobre os fundamentos

8 SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE. Corporate
Net-Zero Standard. Version 1.1. San Francisco: SBTi,
2023.p.12-18
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éticos da responsabilidade ambiental
empresarial.

A primeira conclusdo é que a crise
ambiental contempordnea ndo pode ser
adequadamente enfrentada por uma
racionalidade centrada na maximizagcdo do
interesse individual.

A segunda conclusdo €& que O
greenwashing representa a manifestacdo mais
visivel da insuficiéncia do paradigma econdmico
individualista diante da questdo ambiental. Ao
instrumentalizar o discurso da sustentabilidade
para fins de legitimacédo reputacional, sem que
haja transformacao real das praticas produtivas,
0 greenwashing nao apenas engana oS
stakeholders, mas perpetua as estruturas
econOmicas responsaveis pela crise climatica, ao
mesmo tempo em que cria a ilusdo de que o
problema esta sendo enfrentado.

A superacdo do greenwashing exige,
portanto, mais do que aprimoramento
regulatorio; exige uma transformacdo dos
fundamentos éticos da atividade empresarial.

Aterceira conclusao é que a Economia de
Comunhao oferece um fundamento ético mais
profundo e estrutural para a responsabilidade
ambiental empresarial do que o0os modelos
convencionais de responsabilidade social
corporativa.

Ao deslocar a preocupacgao ecoldgica do
campo da competitividade para o campo da
fraternidade econdémica e do bem comum, a EdC

¢ capaz de fundamentar a reducdo da pegada de

%9 L UBICH, Chiara. Op. cit., p. 80-92



carbono como verdadeiro dever ético-
empresarial.

A quarta conclusdo é que a reducdo da
pegada de carbono, sob a 6tica da EdC, deve ser
compreendida como exigéncia ética da empresa
socialmente responséavel, vinculada a funcéo
social da atividade econbmica e a
responsabilidade intergeracional com o meio
ambiente.

A quinta e Ultima conclusao é de natureza
mais ampla: a crise ambiental exige mais do que
relatérios, selos e campanhas institucionais,
exige que todos nés, enguanto sociedade,
consumidores, empresarios, coloquem o0 bem
comum, a fraternidade e a responsabilidade
intergeracional no centro das decisdes
empresariais.

A reducdo da pegada de carbono nao é
favor, nem estratégia de branding: é dever ético,
decorrente da responsabilidade da empresa para
com todos os que sdo afetados por sua atividade,
em resumo, o proprio planeta que sustenta a

todos.
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