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Este artigo explora o potencial do uso de narrativas,
encenacgles (role-play) e simulagdes na formacdo de
magistrados e servidores em escolas judiciais, com foco
em experiéncias da ENFAM e da EJUD-PR. O objetivo é
demonstrar os beneficios de integrar essas
metodologias ativas ao curriculo da educac¢do judicial
para promover uma formacgdo juridica inovadora e de
exceléncia. Abordam-se fundamentos tedricos como a
andragogia, a aprendizagem significativa e experiencial,
com base em autores como Le Boterf, Knowles, Kolb,
Schon e Ausubel, além de exemplos praticos ja
aplicados em escolas judiciais brasileiras que
evidenciam o impacto positivo dessas abordagens.
Conclui-se que a incorporagdo de narrativas,
encenacdes e simulagdes no ensino judicial favorece
uma formag¢dao mais humana e eficaz, desenvolvendo
empatia, reflexdo ética e competéncias essenciais para
a pratica juridica contemporanea.

PALAVRAS-CHAVE:
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This article explores the potential of using narratives,
role-playing, and simulations in the training of judges
and court staff at judicial schools, with a focus on the
experiences of ENFAM (National School for the Training
and Improvement of Magistrates) and EJUD-PR (Judicial
School of Parand). The objective is to demonstrate the
benefits of integrating these active methodologies into
judicial education curricula as a means to promote
innovative and high-quality legal training. Theoretical
foundations such as andragogy, meaningful learning,
and experiential learning are discussed, drawing on
authors like Le Boterf, Knowles, Kolb, Schén, and
Ausubel. Practical examples already implemented in
Brazilian judicial schools are presented to illustrate the
positive impact of these approaches. The study
concludes that the incorporation of narratives, role-
playing, and simulations into judicial education fosters

a more humanized and effective training process,
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enhancing empathy, ethical reflection, and essential

competencies for contemporary legal practice.

KEYWORDS: Narratives; role-playing; simulations;

andragogy; experiential learning.

INTRODUCAO

O Direito, em sua esséncia, transcende a
codificacdo de normas e a formalidade dos
processos e procedimentos. Ele se exercita no dia
a dia das pessoas e se transforma no imaginario
coletivo, nas narrativas que moldam a percepc¢ao
de justica, de juiz, de advogado, promotor de
justica, das partes e do proprio conflito.
Reconhecendo essa dimensdo intrinseca, tanto a
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados (ENFAM) quanto a Escola Judicial
do Parana (EJUD-PR) tém buscado inovar em suas
abordagens pedagdgicas para a formacao integral
de magistrados e servidores, indo além do
enfoque  estritamente  técnico-juridico. A
educacdo juridica contemporanea deve capacitar
profissionais de forma transdisciplinar
fornecendo-lhes repertério para compreender e
atuar diante da complexidade das relagGes
humanas com visdo sistémica de forma a
contribuir para a constru¢ao de uma sociedade
mais justa, ética e socialmente sensivel.

Para o desenvolvimento de capacidades e
habilidades, o uso pedagégico de narrativas,
contacdo de histdrias, encenagdes e simulacGes
emerge como uma ferramenta poderosa e

transformadora. Ao permitir que os aprendizes



sejam protagonistas do processo de ensinagem? e
se insiram em cenarios simulados, vivenciem
dilemas éticos e compreendam diferentes
perspectivas, essas metodologias ativas preparam
os profissionais para o desenvolvimento de
competéncias essenciais, como a empatia, a
comunicacdo polida, eficaz e a capacidade de
tratar criativamente os conflitos. Mais do que isso,
as narrativas e encenagbdes podem evocar uma
dimensdao mais profunda da vivéncia juridica,
conectando os profissionais com o senso de
propdsito e a vocagdo para a justica — o que pode
ser compreendido como uma experiéncia
numinosa. Trata-se de despertar nos magistrados
e servidores um senso de missdo e compromisso
mais profundo com a causa da justica, para além
da racionalidade técnica e do formalismo.
Historicamente, a proposta de unir arte,
musica, literatura e formacdo civica ndo é
inteiramente nova. Ela encontra eco, por exemplo,
no movimento Chautauqua, surgido no final do
século XIX nos Estados Unidos, que combinava
encontros comunitarios com apresentacles
musicais, teatrais e palestras de alto valor
educativo, buscando cultivar ndo apenas o
intelecto, mas também o espirito civico e a coesdo
social. Essa herangca inspira, ainda hoje,
abordagens formativas que integram experiéncias
criando

culturais e contelddos significativos,

ambientes de  aprendizagem  dinamicos,

2 Ensino que verdadeiramente gera aprendizagem.
Além de dar aula os professores precisam estimular os
alunos a fazer aula com ele e para isso serdo
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participativos e conectados a realidade do publico

adulto. Na educagdo judicial brasileira, esse
espirito manifesta-se na combinacado de narrativas
dramatizadas, contacdo de histérias, simulacdes
realistas e intera¢Oes artisticas que estimulam a
reflexdo ética, o senso de comunidade e o
compromisso com a justica social.
Diante dessas premissas, este artigo
propde-se a explorar a relevancia e os beneficios
da incorporacdo de narrativas, encenagoes (role-
playing) e simula¢des nos curriculos das escolas
abordados os fundamentos

judiciais. Serdo

tedricos que sustentam essa abordagem -
incluindo a pedagogia para adultos (andragogia), a
aprendizagem experiencial e a educacdo por
competéncias — amparados em autores de
referéncia como Le Botertf (2003), Malcolm
Knowles (1990), David Kolb (1984) e Donald Schon
(1983). Além disso, serdo apresentados exemplos
praticos e iniciativas da ENFAM e da EJUD-PR que
demonstrando a

ja trilham esse caminho,

viabilidade e o impacto positivo dessas

metodologias na formacgdo de profissionais mais
humanos, éticos, reflexivos e competentes para

resolver problemas complexos.

1 A “NUMINOSIDADE” DA
EXPERIENCIA JURIDICA E O USO DE

NARRATIVAS E SIMULAGOES

estimulados a trazer suas experiéncias prévias para
fortalecer a consolidagdo daquilo que é apresentado
como novo.



O termo numinosidade, derivado do latim

numen, refere-se originalmente a uma
experiéncia de cunho espiritual ou transcendente
gue desperta um senso de mistério, inspiracao e
conexao com o sagrado. Embora tradicionalmente
associado a contextos religiosos, o conceito —
explorado por estudiosos como Rudolf Otto (2007)
— pode ser transposto para a esfera da educacao
juridica a fim de descrever uma dimensdo mais
profunda da vivéncia do Direito e do afeto, no
sentido de verdadeiramente afetar as pessoas
para a aprendizagem, fazendo com que a
memorizacao ndo seja mecanica mas significativa
como a que decorre do processo de ensinagem. A
aplicacdo da lei e a busca pela justica, em sua
esséncia, podem evocar em magistrados e
profissionais do Direito um senso de propdsito
maior, de transcendéncia e de conexdao com
valores éticos fundamentais que vao além da
simples racionalidade técnica. Promover choques
de realidade, apresentacdes teatrais, utilizar a
musica, trazer relatos de histdrias reais,
depoimentos, facilitam o fazer despertar essa
dimensdo numinosa que deve ser estimulada,
reconhecida e cultivada na formacao, infundindo
nos profissionais um senso de vocagcdo e
compromisso mais profundo com a causa da
justica (Otto, 2007).

Na educacgdo juridica, essa profundidade
pode ser despertada por meio de atividades
Iudicas, reflexivas capazes de sacudir as pessoas
nas suas certezas, como diria Platdo, e tocar de
forma afetiva o emocional e o ético dos
aprendizes. Ao se depararem com histdrias de
injustica, de superacgao, dilemas morais ou atos de

coragem, os alunos sado convidados a uma reflexdo
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gue transcende o aspecto puramente legal,
conectando-se com a humanidade subjacente aos
casos. Nesse sentido, ferramentas pedagdgicas
como filmes, literatura e dramatizacdes de casos
veridicos assumem papel central. Por exemplo, a
exibicdo de obras como “O Segredo dos Seus
Olhos” (dir. Juan J. Campanella, 2009) — que
aborda a busca por justica e as consequéncias
emocionais de um crime —ou a leitura de cldssicos
literarios que exploram conflitos morais e a
condicdo humana diante da lei (como
Shakespeare, em O mercador de Veneza, Crime e
Castigo, de Dostoiévski, O Processo, de Kafka, A
Republica de Platdo que entre outras ricas
construcbes apresenta O Mito da Caverna, e o
Anel de Giges) permitem que os profissionais, em
processo  de

aprendizagem significativa,

compreendam o impacto humano, social,
ambiental e sistémico de muitas de suas escolhas
e decisdes.

Tais narrativas literarias e
cinematograficas, com estimulo da musica e da
arte tem o potencial de ampliar a sensibilidade dos
magistrados em formacdo, desenvolvendo
empatia e uma compreensdao mais ampla, rica e
humana dos contextos e relacionamentos nos
guais o Direito se manifesta e pode ser aplicado.
Em vez de focar apenas na memorizagdo, na
aprendizagem mecanica de normas e na repeticdo
da jurisprudéncia, a verdadeira educagao juridica
gue abraga essa dimensao narrativa busca formar
profissionais integrais conectados a realidade,
com um ideal de justica para os casos concretos,
conscientes da responsabilidade inerente ao seu

papel institucional e social e dotados de um senso



de propédsito que transcende em muito o agir
individual.

Paralelamente as necessdrias exposicdes
dialogadas, interrogativas trabalhadas em novos
conceitos, metodologias ativas como choques de
de incidentes,

realidade, simulagdes

dramatizacdes, julgamentos simulados e role-
playing tém se mostrado particularmente eficazes
para conferir concretude a essa formacao ética,
humanistica e experiencial. AENFAM, por meio de
seus programas de Formacao Inicial, Continuada,
de Formadores (FOFQO), e de pds-graduagao —
mestrado profissional em direito, tem sido
pioneira na adogdo dessas metodologias ativas e
técnicas. Nas atividades praticas desses
programas, os magistrados participes da acdo
formativa, ndo estdo |4 para assistir aulas, mas sim
para praticar (fazer) simulagGes de audiéncias
judiciais, exercitando o papel de juiz, mas também
sdo estimulados desempenhar papéis de outros
atores do processo — promotores, advogados,
defensores, peritos, conciliadores, servidores,
autores, réus e testemunhas. Como resume a Juiza
Federal, professora Ana Cristina Monteiro,
formadora da ENFAM, “a simulagdo é considerada
a ‘rainha’ das metodologias pedagdgicas ativas,
pois possibilita, em uma simulacdo de audiéncia,
gue o juiz se coloque no seu papel e também no
dos demais participantes” (ENFAM, 2017, s/p).
Nessa vivéncia, ao alternar papéis e
perspectivas, o magistrado desenvolve empatia e
uma compreensdao mais ampla das multiplas
dimensdes envolvidas em um caso concreto.
Segundo depoimento colhido pela ENFAM, essas
dindmicas sensibilidade

geram maior no

magistrado para enfrentar as situacGes praticas do
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cotidiano e permitem “simular toda a situagao de

pressdao que sofremos nas audiéncias, para que

possamos nos aprimorar continuamente”,

aprimorando a exceléncia do servico prestado a
sociedade (ENFAM, 2017, s/p).
As metodologias ativas representam uma

escolha intencional, de natureza politica-

educacional, feita pela a ENFAM, cuja diretriz
pedagdgica adota expressamente esse enfoque
em todas as suas formacgdes (ENFAM, 20017).
Além do uso das metodologias ativas sdo
desenvolvidas técnicas de ensinagem e estratégias
andragdgicas, desde a organiza¢do da sala de aula
em formato colaborativo, com cadeiras moveis
posicionadas em circulo, até o utilizacdo de rodas
de conversa e de aprendizagem pelo método
socratico (ENFAM, 20017).

A eficdcia dessas metodologias ativas
reside justamente em

sua capacidade de

promover a aprendizagem experiencial e

significativa. Em vez de apenas ouvir sobre um
conceito de forma abstrata, os participantes o

vivenciam na pratica, o que facilita a

internalizacdo do conhecimento e o

desenvolvimento de habilidades e capacidades
(treino) que depois, na pratica da realidade
profissional, serdo transformadas em
competéncias (jogo). O erro, nesse contexto é
importante parte do processo de aprendizagem,
deixa de ser um estigma e passa a ser visto como
valiosa aprendizado

uma oportunidade de



(Bacellar, 2013)3; a reflex3o sobre a prética — tanto
durante a atividade quanto apds sua realizacdo —
é incentivada e implica em aprendizagem
significativa (de dentro para fora), fechando um
ciclo virtuoso de aprimoramento continuo. Trata-
se do que Donald Schon (1983, p. 68) denominou
de reflective practice: o profissional, ao agir e
depois refletir criticamente sobre sua acdo,
constrdi um conhecimento pratico mais refinado e
capaz de guid-lo em situagdes futuras. Esse
processo de “aprender fazendo e refletindo”
(Schon, 1983, p. 68) é fundamental em campos
complexos como o juridico, nos quais a tomada de
decisdo envolve fatores técnicos, éticos e
humanos imbricados.

A experiéncia da ENFAM demonstra
resultados tangiveis dessas abordagens. No curso
de formacdo de formadores, por exemplo, as
audiéncias simuladas sdo utilizadas tanto para
treinar habilidades procedimentais quanto para
estimular a postura reflexiva dos futuros
formadores. Nesses exercicios, os participantes
aprendem a exercitar, encenam, dramatizam
situacOes de audiéncia de duas formas: em uma,
simulam “como ndo fazer” - reproduzindo
posturas inadequadas ou pouco empaticas
(choque de realidade) — e, em seguida, simulam a
conducdo adequada e desejavel do ato (como
deve ser). Conforme explica o pedagogo

Erisevelton Silva Lima, formador da ENFAM, essa

3 Do erro conhecido, é possivel disseminar a

inteligéncia e estabelecer instrumentos de maior
controle e previsibilidade. A administracdo judiciaria
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técnica de contraste (o “mal” e o “bom” exemplo)

é uma estratégia poderosa para trabalhar a gestao
de conflitos que ocorrem nas audiéncias: “Se
colocar no lugar do outro gera aprendizado”
(ENFAM, 2017, s/p). Ao vivenciar na pele as
consequéncias de uma atitude inadequada e,
depois, praticar a abordagem adequada, o
magistrado  aprendiz consolida de forma
duradoura a

compreensso sobre o)

comportamento profissional esperado,
internalizando habilidades e capacidades de
comunicacdo, postura e ética na condugao dos
atos processuais.

Importa destacar que o impacto positivo
dessas metodologias ativas na formacao judicial
nao é apenas aneddtico, mas ja se reflete em uma
mudanca cultural nas instituicdes de ensino
judicial. Varias Escolas Judiciais, entre elas a Escola
Judicial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
(EMERJ), por exemplo, em suas turmas de
formacdao de formadores, enfatiza o uso de
técnicas de role-play e simulagbes em sua
programacdo, reconhecendo a relevancia dessas
ferramentas para o desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas para os magistrados-
docentes (EMERJ,2022).

Do mesmo modo, no Estado do Parang, a
Escola da Magistratura (EMAP), ha alguns anos
(2008/2009) encenava pegas teatrais sobre

processos arquivados e os alunos, logo apds a

deve extrair aprendizagem dos erros e projetar uma
visdo estratégica voltada ao conhecimento (Bacellar,
2013. p. 49 e 52).



apresentacdo, se reuniam em variadas turmas (10
turmas) para simular o julgamento do caso que
acabaram de assistir. Desses julgamentos era
possivel perceber a diversidade de percepgdes
entre os alunos que desempenhavam os seus
papéis de testemunha, autor, réu, advogados,
promotor de justica e emergia uma multiplicidade
de relatos a partir da mesma cena vivenciada, o
gque por consequéncia gerava resultados
diferenciados, ora condenando e ora absolvendo
o acusado. Essa experiéncia tinha o potencial de
desenvolver habilidades comportamentais e ao
reproduzir a realidade pratica gerar reflexao sobre
a complexidade do ser humano e de suas relagdes.

A Escola Judicial do Parana, a EJUD-PR
incorporou, em voltados tanto

Cursos a

magistrados quanto a servidores, atividades
experienciais que desafiam os participantes a
lidarem com casos complexos, negociacdes
simuladas e dramatiza¢bes de conflitos, tudo em
um ambiente seguro e colaborativo. Essas

abordagens experienciais permitem que os
profissionais treinem a tomada de decisdo, a
negocia¢do, a mediagdo e aceitam o erro como
importante fator de aprendizagem, nessas e em
outras habilidades praticas que sdo estimuladas.
As situacGes criadas para a formacgdo dos
aprendizes replicam a realidade forense, porém
sem os riscos de que venham a causar danos em
uma situagdo real. Embora na sequéncia
pedagdgica e no curso do estdgio probatdrio (com
o foco no desenvolvimento de competéncias) esse
risco ndo totalmente os

seja eliminado,

aprendizes, quando se deparam com casos

verdadeiros, ja o fazem com um repertdrio prévio
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de vivéncias e reflexdes, mostrando-se mais

preparados para atuar de forma eficaz e humana.

Em suma, as narrativas (contacdo de
histérias, estudos de caso, filmes, literatura) e as
encenacdes/simulacdes (role-plays, audiéncias e
juris simulados, dramatiza¢des diversas) atuam
em sinergia para humanizar e tornar mais efetivo
o ensino judicial. Elas convidam o aprendiz a
engajar-se de corpo e alma no processo de
aprendizagem, estimulando tanto o coragdo
(empatia, valores, motivacdo) quanto a mente
(analise critica, aplicacdo da lei, estratégia).

O resultado almejado é um magistrado ou
servidor que além de dominar o conhecimento
juridico, desenvolve a sensibilidade, habilidades,
capacidades e até as competéncias (quando
confrontado com a realidade) necessarias para
aplicd-lo de maneira justa e eficaz na sua atuacao
remetem aos

da

Essas ideias nos

da

profissional.

fundamentos educacdo de adultos,
aprendizagem significativa (Ausubel, 1980) e da
aprendizagem por serao

experiéncia, que

explorados a seguir.

2 PEDAGOGIA PARA ADULTOS

(ANDRAGOGIA) E APRENDIZAGEM
EXPERIENCIAL: RESPEITANDO A
EXPERIENCIA DO APRENDIZ

A educacgdo de adultos — ou andragogia,
nos termos de Malcolm Knowles (1990) — difere
significativamente da pedagogia tradicional
(voltada ao ensino de criangas e adolescentes).
Knowles (1990), postulou que os adultos sdo
aprendizes autébnomos, orientados por objetivos

proprios, portadores de uma vasta bagagem de



experiéncias prévias e motivados por fatores
principalmente internos (como necessidade de
autodesenvolvimento e realizagdo pessoal).

Ao contrdrio do publico infantil, que
geralmente aceita a autoridade do professor e o
conteudo oferecido sem contestacdo, os adultos
precisam entender a relevancia imediata do que
aprendem e preferem abordagens participativas e
praticas, que lhes permitam aplicar, desde logo, o
conhecimento em suas realidades profissionais e
pessoais. Em outras palavras, o adulto aprende
melhor quando percebe utilidade concreta no
assunto estudado e quando tem a oportunidade
de integrar suas experiéncias prévias ao novo
aprendizado (Knowles, 1990).

No contexto das escolas judiciais — cujo
publico-alvo sdo magistrados

e servidores,

profissionais ja experientes e altamente
escolarizados — a aplicacdo dos principios da
andragogia é crucial para o sucesso dos programas
de formagdo. Como enfatiza David Ausubel, o
fator isolado mais importante, que influencia o
aprendizado, é aquilo que o aprendiz j& sabe®.
Ignorar a experiéncia, o conhecimento e a
autonomia desses aprendizes seria um equivoco
pedagdgico que comprometeria a eficacia do
ensino - que pretende ser um ensino que
verdadeiramente produz aprendizagem. Por isso,
tanto a ENFAM quanto a EJUD-PR vém
reconfigurando suas prdticas educacionais para
a essa realidade. Valorizar

adequad-las a

4 Moreira, 2001, p.17.
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experiéncia do adulto significa, por exemplo,

promover atividades em que os participantes
possam compartilhar casos vividos, trocar boas
praticas e refletir sobre situacdes reais de seu
cotidiano forense.

Nesse sentido, explica Helena Maria

Bezerra Ramos:

A vantagem do curso é
justamente poder
oferecer uma forma
diferente da de ensino
tradicional, ndo s6 para
0S nossos magistrados,
mas também para os
nossos parceiros com

metodologias ativas.
Esse curso foi pensado
para os nossos
professores, ele seria
uma complementacgéo a
Formacgdo de
Formadores (Fofo),

focado na andragogia,
que é o estudo da
educacdo de adultos
(TIMT, 2023, s/p).

Um principio fundamental da andragogia
é que “[...] o professor parta do conhecimento que

esse aluno tem, ndo desprezando esse

conhecimento, extraindo informagdes primeiro e,
a partir dessa compreensdo, construa um novo
saber” (TJMT, 2023, s/p). O aluno tem todo um
conhecimento, uma histéria de vida anterior

aquela que vivenciar na nova formacdo

profissional que precisa ser explorada, valorizada

e a partir dela fazer nascerem novos

conhecimentos.



Essa orientacdo fica evidente nos cursos
de formacao de formadores (FOFO) ofertados pela
Enfam, Escolas Judiciais e de Magistratura: os
formadores sao incentivados a atuar mais como
facilitadores

do que como expositores ou

conferencistas, provocando 0s
magistrados/servidores-alunos a trazerem a tona
suas vivéncias entdo, conduzindo

e, a

sistematizacdo do aprendizado a partir da
discussdo sobre as experiéncias, vivéncias e
bagagem cultural dos aprendizes. Ferramentas
como narrativas, encenagdes, depoimentos e
simulagGes alinham-se perfeitamente a esse
paradigma andragdgico, pois permitem que os
adultos se engajem ativamente no processo de
aprendizagem, conectando o conteudo tedrico
com a pratica profissional e suas préprias vivéncias
(TIMT, 2023, s/p).

Ao participar de simulacdes de casos, de
dramatizacdes, ao assumir papéis ou integrar
discussbes em estudos de casos reais, 0s
magistrados e servidores sao levados a refletir
sobre suas experiéncias anteriores (refletir sobre a
pratica), testar novas abordagens e desenvolver
solugbes para problemas semelhantes que
poderdo enfrentar no cotidiano de trabalho. Além
disso, essas metodologias conferem ao aprendiz a
condicdo de agente (que age, atua e faz a aula
juntamente com o professor) dando-lhe maior
autonomia e protagonismo: como agente (que
age), atua e integra a a¢do formativa, e muito mais
que absorver informacgdes (repassadas,
transmitidas pelo professor), ele toma decisées,
cria, inova, erra, acerta, debate, discute ou seja,
aprende fazendo, errando e refletindo sobre a

pratica. E por isso que a simulagdo tem sido
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chamada de “rainha” das metodologias ativas —

justamente pelo seu potencial de engajamento e
de aproximacao com a realidade.

O conhecimento surge a partir do olhar
para seus proprios olhos (reflexdo), e emerge de
dentro para fora com um componente precioso do
saber fazer, saber conhecer, compartilhar e
fundamentalmente o saber ser.

Os pilares ou as dimensdes da
competéncia na area de gestdo empresarial ou
administrativa, tém muita similaridade com os
pilares ou dimensdes da educagdo, com seu saber,
saber fazer, saber ser e saber conviver ou
compartilhar (Bacellar, 2013, p.113).

O desenvolvimento dessas competéncias
de maneira perene passa pela ideia de que a
aprendizagem e o exercicio dessa aprendizagem
deve ser significativo deve trazer um contato
tedrico-pratico a partir da experiéncia.

A teoria da aprendizagem experiencial,
articulada por David Kolb (1984), fornece suporte
adicional a essa escolha metodoldgica, a qual
concebe a aprendizagem como um processo
ciclico, no qual o conhecimento é criado pela
transformacdo da experiéncia vivida.

Em seu modelo, o aprendiz passa por
guatro etapas interligadas: (1) a experiéncia
concreta, quando vivencia ativamente uma
situacdo; (2) a observacdo reflexiva, quando
reflete sobre o ocorrido e extrai licbes; (3) a
conceitualizagdo abstrata, quando relaciona a
experiéncia a conceitos tedricos, modelos ou
principios gerais; e (4) a experimentagdo ativa,
guando aplica as novas ideias em novas situagoes,

testando hipdteses e gerando novas experiéncias

(Kolb, 1984).



Esse ciclo pode entdo ter reinicio em uma
espiral de continua aprendizagem. Para Kolb, “a
aprendizagem transforma a experiéncia tanto no
seu carater objetivo quanto no subjetivo”, em um
processo continuo de criacdo e recriacdo do
conhecimento (1984, p. 38). Nao se trata apenas
de acumular dados cognitivos, mas de integrar
percepgao, emogao, pensamento e agao em um
todo significativo (Pimentel, 2007).

Essa perspectiva é global, exlética® e
integrativa da aprendizagem experiencial destaca
exatamente o0 que as metodologias ativas
proporcionam: um ambiente em que o aprendiz se
envolve com mente e emocdes, articulando teoria
e pratica, em prol de um aprendizado profundo.
No ambito das escolas judiciais e de magistratura,
a adocdo consciente do ciclo experiencial de Kolb
(1984) é percebida em diversas praticas.

Por exemplo, ao final de uma simulacdo de
audiéncia ou de uma dramatizacdo encenada em
sala de aula, costuma-se realizar uma sessao de
debriefing, na qual os participantes (mediados
pelo professor/formador) refletem sobre a
experiéncia: Que emocgbes sentiram? Como se
sentiram no desempenho dos papéis? Que
estratégias funcionaram ou ndo? Quais principios
juridicos ou competéncias foram mobilizados? O
diferente se tivesse uma

que faria nova

oportunidade de exercer o papel? Essa etapa de

SA exlética, no portugués, e exlectics, em inglés,
permitiria, segundo Edward De Bono (2016), tirar de
uma situac¢do o que ela tem de vélido — ndo importa de
qgue lado se encontre. Ndo separa o conhecimento em
setores, nem a ele se aplica a légica classica binaria
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observacdo reflexiva (reflexao sobre a pratica, em

um movimento de a¢do-reflexdao-acao) é essencial
para que a vivéncia se converta em aprendizado
de forma natural com uma mudanca consciencial
do aprendiz (de dentro para fora - mudanca
aqui

cognitivo-comportamental). Importante

lembrar que a “encenacao” é a ferramenta para
introduzir o choque de realidade aos aprendizes e
gerar a reflexdao. O tempo investido na pratica da
simulacdo deve ser de % do tempo que serd
investido nos trabalhos de reflexdo sobre a
pratica. Em outras palavras, mais importante do
gue a pratica é a reflexdo sobre a pratica, que se
dara em seguida e de forma cooperativa entre os
aprendizes e o professor.

Na sequéncia, o professor/formador
ajuda a conectar as ligGes praticas a conceitos mais
amplos (conceitualizagdo abstrata), como, caso
seja simulada uma audiéncia de conciliacao,
apresentard as modernas teorias do conflito,
técnicas de mediacdo ou principios de deontologia
judicial que foram adotados ou que poderiam ter
sido melhor explorados pelos alunos. Por fim,
discutem-se formas de aplicar (experimentacdo

ativa) essas licbes em novos contextos

principalmente na rotina profissional real,

situacdo em que as capacidades (treinadas) se
transformardo em competéncias (aplicadas nas

situacOes de trabalho).

(verdadeiro ou falso), mas, como na
transdisciplinaridade, “transita através”, conforme
Nadia Bevilagua Martins (2006), que descreve outras
aplicagdes e composicGes exléticas (Bacellar, 2023).



Esse encadeamento assegura que a
experiéncia vivida se transforme efetivamente em
melhoria  continua de

conhecimento e

performance. Adicionalmente, Donald Schoén
(1983) complementa esse arcabouco tedrico ao
enfatizar a importancia da pratica reflexiva para o
desenvolvimento profissional. Schon defende que
profissionais de areas complexas (como Direito,
Medicina, Engenharia, etc.) aprimoram seu saber

pratico refletindo sobre suas acdes durante a

pratica (reflection-in-action) e apdés a sua
realizacdo (reflection-on-action).
Ao inserir encenacbes, testes de

realidade, dramatizacGes e simulacGes nos cursos,
as escolas judiciais e de magistratura criam
condicBes para que os magistrados treinem essa
reflexdo metddica sobre a pratica em um
movimento de acdo-reflexdo-acdo. Durante uma
simulacdo de audiéncia, por exemplo, o formador
pode pausar a atividade (congelar) e provocar os
alunos a pensarem em voz alta sobre o que esta
acontecendo e quais poderiam ser alternativas de
atuacdo (reflexdo na ac¢do). Esse congelamento
deve ser rapido para redirecionar o pensamento,
mostrar as opg¢des possiveis e reconduzir
intencionalmente a continuidade da pratica. E, ao
término, a analise retrospectiva dos incidentes,
das decisbes, dos acertos e dos erros
(intencionalmente ou ndo cometidos) consolida o
aprendizado (reflexdo sobre a a¢do).

Assim, constréi-se gradativamente um
profissional reflexivo, critico, capaz de olhar para
dentro de seus olhos (reflexdo) de “pensar sobre
seus pés” e de aprender continuamente com a
experiéncia, o que é inestimavel para lidar com as

situacdes previstas e ndo previstas, complexas,
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inéditas e desafios morais que a realidade
profissional impde de maneira dinamica.

A Escola da Magistratura do Parand
(Emap), ha muitos anos, e a Escola Judicial do
Parand, desde a sua criacdo, adotam a
metodologia da problematizacdo da realidade a

partir do Arco de Maguerez.

Proposta de Maguerez
Método do Arco

Teorizacao

Pontos Chaves
Hipoteses de Solucao

Aplicacdo a realidade
(pratica)

Observacdo da
realidade (problema)

REALIDADE

Figura 1: Arco de Maguerez

Fonte: Soares et al. (2022)

A partir do caso concreto apresentado o
formador provoca a discussdo sobre os fatos,
sobre a base informacional existente, sobre as
possiveis necessidades de buscar mais
informacdes sobre o caso, sdo levantadas as
guestdes relevantes da situacdo, ha estimulo para
que os aprendizes discutam em grupo os pontos
chave, sdo apresentados alguns fundamentos
tedricos para fortalecer os posicionamentos, sem
gue se tenham respostas absolutas (certo ou
errado), sdo discutidas todas as possibilidades e
hipéteses de solugao do caso.

S6 depois retorna-se a realidade,
cumprindo-se o movimento do arco e comegam a
se estabelecer possiveis conclusdes sobre a mais
adequada solucdo ao caso concreto apresentado

no inicio dos trabalhos. Experiéncias com a



utilizagdo do arco de Maguerez indicaram que as
primeiras respostas as indagagdes iniciais se
modificam e se qualificam quando se repetem as
indagacdes apds o movimento do arco.

Gradativamente houve o reconhecimento
institucional de que para ensinar adultos, como
ocorre na educacdo judicial, é preciso fazer
diferente, é preciso evitar conferéncias, palestras,
exposi¢coes tedricas e investir em rodas de
conversa, exposi¢coes dialogadas, trabalhar com
métodos interrogativos diferenciados, métodos
ativos em sua verdadeira esséncia de dar o
protagonismo da aprendizagem ao aluno. Nao por
acaso, embora ainda utilizem excepcionalmente o
formato de palestras e conferéncias, os cursos da
EJUD-PR atualmente, em boa parte da
programacado, trabalha com metodologia ativa,
com aplicacdo técnicas de ensinagem, todas elas
participativas, com a conviccdo de que é
necessario acolher a psicologia do aprendiz adulto
e reconhecer a importancia da andragogia que
foca especificamente nas melhores condicdes
para que o adulto se interesse pela formagdo e
aprenda.

De acordo com Sophie Courau (2018),
existem treze condi¢cdes de aprendizagem de
adultos:

1. Aprende-se a partir de sua propria
experiéncia

O ponto de partida da aprendizagem é o

vivido. O adulto aprende de forma mais

eficaz quando pode refletir criticamente
sobre suas proprias praticas, experiéncias

e trajetdrias.

Implicagdo prdtica: Dispositivos de andlise
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da pratica sdo fundamentais.

Aprende-se por meio do desejo e do
sentido

A motivacdo é interna. O adulto se engaja
quando vé sentido no que aprende e sente
desejo real de aprender.
Evoca uma aprendizagem voluntdria,
motivada por necessidade pessoal ou

profissional.

Aprende-se quando se é reconhecido
como sujeito
A formacao precisa respeitar a identidade
e singularidade do sujeito, valorizando sua
trajetdria, suas escolhas e saberes prévios.
O formador deve evitar infantilizagdo e

promover uma relagGo  horizontal.

Aprende-se quando se tem espaco para
pensar

O adulto precisa de tempo e espacgo
mental para refletir. Ritmos acelerados ou
formatagdes  rigidas impedem a
aprendizagem profunda.
Formagbes precisam prever momentos de

pausa, troca e elaboracdo.

Aprende-se na relagdo com os outros
A aprendizagem é social. As trocas entre
pares, o confronto de ideias, a
colaboragdo e a escuta muatua sao
fundamentais.

Valoriza a inteligéncia coletiva e os grupos

de coaprendizagem.



10.

Aprende-se pela experimentacao
O saber se constréi na pratica, na
tentativa e erro. O adulto precisa de
condicbes para testar ideias, aplicar
contetudos e vivenciar experiéncias.
Formagdes devem incluir estudos de caso,
simulagdes, oficinas prdticas.
Aprende-se em ambientes que autorizam
Ambientes seguros, éticos e respeitosos
promovem liberdade para errar, ousar,
criar. O adulto aprende mais onde se
sente autorizado a ser quem é.
Cultura institucional e clima formativo
impactam diretamente.
Aprende-se com um formador que
acompanha

O papel do formador é de facilitador
reflexivo, que apoia sem invadir, que
provoca sem impor, que escuta e
problematiza.

A qualidade da presenca do formador é
central.
Aprende-se por meio do conflito
O conflto de ideias, a dissonancia
cognitiva, o estranhamento — todos
podem gerar aprendizagem se mediados
adequadamente.

Ndo se trata de evitar conflitos, mas de
saber trabalhd-los pedagogicamente.
Aprende-se quando se pode simbolizar
O sujeito aprende quando consegue dar

significado, elaborar simbolicamente o

11.

12.

13.
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vivido. Isso exige linguagem, expressao e

escuta.

A dimensdo simbdlica precisa estar
presente na formagdo (ex: narrativas,
metdforas, arte).
Aprende-se com dispositivos que
estruturam

A aprendizagem ¢é favorecida por
estruturas claras, dispositivos formativos
bem construidos, que possibilitam
circulagao, mediacdo e aprofundamento.
Planejamento e intencionalidade sdo

essenciais.

Aprende-se com a tensio entre teoria e
pratica

O adulto precisa articular o saber tedrico
com sua pratica concreta. A aprendizagem
se da nesse vaivém.
A prdtica sem teoria pode se tornar
automatismo;, a teoria sem prdtica,
abstragdo.
Aprende-se ao longo do tempo
A aprendizagem é um processo. Precisa de
tempo para maturacdo, para sedimentar-
se, transformar e integrar.

Formagbes Unicas e intensas ndo

substituem processos continuos de

formagdo.

A mensagem central é clara no sentido de

gue o adulto vai se engajar ao processo formativo
ao perceber sentido naquilo que aprende e sente

desejo real de aprender: o magistrado e o servidor



ndo sdo diferentes e ja trazem muitos saberes e
vivéncias anteriores. O papel da escola judicial e
da magistratura é conectar esses saberes prévios
com novos conteddos a serem desenvolvidos,
facilitando a construcdo de competéncias por
meio da experiéncia compartilhada, do debate de
ideias e da reflexdo. Vale lembrar que a
andragogia, a aprendizagem experiencial, a
aprendizagem significativa ndo descartam outras
metodologias complementares e o que elas
propéem é uma maior diversificacdo de
metodologias pedagdgicas que melhor atendem
as caracteristicas do profissional, um adulto que
precisa de um repertério para resolver problemas
gue enfrenta no seu dia a dia.

A ENFAM, em todos seus programas,
desde a formacao inicial estimula a adocdo de uma
combinagdo rica de estratégias a serem utilizadas
pelas Escolas Judiciais e da Magistratura que
fazem parte de sua rede: estudos de caso com
problematizacdo da realidade (situagdes ainda
sem solugdo - estudo de caso problema) ou com
andlise critica de solugGes encontradas para
situacOes reais (estudo de caso analise), com
aplicacdo de variadas metodologias ativas, como
trabalhos em grupo (de observacio e de
verbaliza¢do), simulacbes, dramatizacGes, Phillips
66, Word Café, Roda Gigante, Caixa de Perguntas,
Debate em plendrio com argumentacdo perante
diferentes pontos de vista, Registros Reflexivos
(verbais com o objeto da palavra e escritos a
guente no final de cada dia de atividade ou ainda
no final da atividade formativa), Choque Realidade
e muitas outras adaptadas a formacao judicial.

Essa pluralidade metodolégica cria um

ambiente de aprendizagem dindmico e flexivel,
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capaz de engajar magistrados experientes e, ao

mesmo tempo, preparar, nos cursos de formacgao
de formadores, aqueles que serdo agentes de
mudanga, aptos a inovar e inspirar em suas
praticas pedagdgicas no Judiciario (ENFAM, 2025).

A EJUD-PR igualmente, ao incorporar
essas abordagens, reforca seu compromisso com
a formacdo de profissionais servidores e
magistrados éticos, humanistas, com visdo
interdisciplinar e comprometidos com uma
melhor prestacdo de servicos a sociedade,
relacionamentos sociais e

restaurando

construindo uma sociedade mais justa.

3 APRENDIZAGEM POR
COMPETENCIAS: DESENVOLVENDO
HABILIDADES ESSENCIAIS PARA A
PRATICA JURIDICA CONTEMPORANEA

A educacdo juridica vem passando, nas
ultimas décadas, por uma mudanga de paradigma.
Gradativamente, afasta-se do modelo tradicional
centrado na transmissao de conteldo puramente
tedrico e aproxima-se de um modelo que prioriza
o desenvolvimento integrado de competéncias —
entendidas como a combinacdo de saberes
técnicos, comportamentais e cognitivos
complexos, com a finalidade de resolver
problemas previstos e ndo previstos que ocorrem
na sociedade. Para isso, precisam ser estimulados
a articular o saber conhecer, saber fazer, saber ser,
saber compartilhar, contribuindo com toda sua
carga experiencial, inclusive seus saberes tacitos e
sua intuicdo para construir em conjunto (saber

conviver) solugdes para os muitos problemas

sistémicos e complexos da atual sociedade.



Note-se que ndo estamos falando de
conhecimentos técnico-juridicos, até porque
Justica é um valor muito complexo para ser
acessado apenas do ponto de vista do direito
(Bacellar, 2016).

Essa  orientacdo, influenciada por
pedagogos como Philippe Perrenoud (1999) e
difundida em diversas areas profissionais,
reconhece que saber a lei de cor, conhecer o
direito, ja ndo basta; é preciso saber usar a lei de
forma eficaz, ética e criativa nas situagdes
concretas e dinamicas do mundo contemporaneo.

No campo juridico, adotar a aprendizagem
por competéncias significa, em termos praticos,
formar profissionais que aliem ao vasto
conhecimento tedrico (técnico-juridico) ja testado
em dificeis concursos publicos (de provas e titulos)
a capacidade de aplicd-lo de maneira
contextualizada e eficiente nas condicoes reais de
temperatura e pressdo dos casos que lhes sdo
submetidos. As escolas judiciais e de magistratura,
ao embarcarem nessa visdo, buscam desenvolver
competéncias praticas e fundamentais para
resolver problemas: técnicas de negociacgdo,
conciliacdo e mediagdo; lideranca e gestdo de
pessoas e de equipes (no caso de servidores
magistrados diretores e foro ou de férum, ou

servidores que coordenam unidades judiciarias,

® A forma de abordar as disciplinas e integra-las por
meio de abordagens ou relagdes transdisciplinares foi
trazida por Jean Piaget, que utilizou do termo
“transdisciplinar” em um encontro promovido pela
Organizagdo da Comunidade Europeia (OCDE), em

“

1970. O termo é definido da seguinte maneira: “na

GRALHA AZUL - periddico cientifico da EJUD-PR
secretarias, por exemplo); construir rapport no

curso de suas audiéncias, colheita de
depoimentos, interrogatdrios; construir
argumentacao consistente na tomada de decisdo
que deve ser ética e bem fundamentada; saber
ouvir, desenvolver empatia e técnicas de
comunicag¢do ndo violenta no trato com as partes,
nas relagdes interinstitucionais e com os demais
profissionais operadores do direito; capacidade de
lidar com novas tecnologias, gerir informacées e
utilizar de maneira ética e contida (aos seus
especificos fins de auxilio) a Inteligéncia Artificial;
entre outras. Em sintese, trata-se de desenvolver
um profissional humano em sua esséncia, versatil
e completo para enfrentar os desafios complexos
do sistema de justica atual que exigem ampliacdo
de consciéncia para agir, nas situacdes da
realidade, de forma transdisciplinar.®

Essa dimensdo transdisciplinar, humana,
ética e cidada integra a esséncia das competéncias
profissionais esperadas do magistrado da pods-
modernidade: o juiz contemporaneo, a fim de que
ndo seja substituido por um rob6, deve ter
legitimacdo social, ser respeitado pela sociedade
por suas conexdes humanas e atuar como um
agente (que sabe agir em situagdes complexas) de

transformacdo social, sensivel aos impactos

sociais, econ6micos, ambientais e pedagdgicos de

etapa das relag¢Oes interdisciplinares, pode-se esperar
que se suceda uma fase superior que seria
transdisciplinar, a qual ndo se contentaria em atingir
interacdes ou reciprocidades entre pesquisas
especializadas, mas situaria tais ligagdes no interior de
um sistema total sem fronteiras estdveis entre as
disciplinas” (WEIL; D’AMBROSIO; CREMA, 1993, p. 39).



suas decisdes na comunidade em que atua. Da
mesma maneira os servidores em geral (que
cuidam da administracdo da justica) e
especialmente os que ddo suporte e trabalham
com os magistrados, muitos dos quais tem o
potencial de produzir essa transformacdao com a
boa fundamentacao de seus estudos, pesquisas e
minutas que apresentam a discussdao dos
julgadores.

“Uma norma juridica é um pedaco de vida
humana objetivada, que, enquanto esteja vigente
é revivida de modo atual pelas pessoas que a
cumprem ou aplicam, e que, ao ser revivida, deve
experimentar modificacbes para ajustar-se as
novas realidades em que e para qué é revivida”
(Siches, 1973, p. 276).

As narrativas humanizam o aprendizado
juridico ao lembrar que por tras de cada processo

existem vidas e histdrias.

O artigo procurou demonstrar o vasto
potencial do uso pedagdgico (e andragdgico) de
narrativas, choques de realidade, métodos ativos
variados como  encenagbes  (role-plays),
dramatizacbes e simulagdes na formacdo de
magistrados e servidores em escolas judiciais e de
magistratura, analisando fundamentos tedricos e
experiéncias praticas desenvolvidas e aplicadas no
contexto brasileiro (ENFAM, EJUD-PR e outras
escolas judiciais e de magistratura federal e
estadual). Ao transcender as metodologias
tradicionais, frequentemente limitadas a
exposi¢cdo tedrica, conferéncias, palestras e a

memorizacdo, a incorporagdo de histérias, a
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aprendizagem baseada em problemas e as

dramatizagdes, entre outras, oferecem
abordagens globais, exléticas e sistémicas com
potencial transformador na educacao juridica.

Os relatos e andlises desenvolvidos
confirmam que a incorporacao de metodologias
andragodgicas ativas — centradas em narrativas,
encenacbes e simulacdes —  enriquece
significativamente a formacao juridica
continuada. Tais praticas favorecem a aquisicao de
conhecimentos de forma mais eficaz e o
desenvolvimento de competéncias praticas e
socioemocionais indispensaveis ao profissional do
Direito na atualidade.

Por isso é importante que as escolas
judiciais e da magistratura continuem a explorar,
avaliar e aprimorar essas metodologias,
adaptando-as as necessidades especificas de seus
publicos e as particularidades do contexto juridico
brasileiro. A formacdo continua e integral dos
profissionais do Direito revela-se, desta forma,
como pilar fundamental para a constru¢ao de um
Poder Judicidrio mais eficiente, acessivel e justo,
capaz de responder aos desafios do presente sem
perder de vista a dimensdo humana e ética que
permeia cada caso, cada solugdo consensual ou
cada decisdo e cada ato de julgar.

A ENFAM tem liderado esse movimento
ao incorporar metodologias ativas em seus cursos
de formacgdo e aperfeicoamento e, também, no
seu Programa de Pds-Graduagdo. Essa escolha
pedagédgica, de carater politico e ético, reflete
uma visdo exlética e sistémica da aprendizagem,
pautada na transdisciplinaridade, na valorizagao
da experiéncia e no protagonismo do adulto em

processo de formacdo.



As experiéncias aqui relatadas atestam a

viabilidade e o impacto positivo dessas

abordagens transdisciplinares. Além disso, a
ENFAM, em seu programa de Formacdo de
Formadores (FOFO), oferece um modelo exemplar
de educacdo continuada para o Judiciadrio
brasileiro. Ao adotar uma pedagogia centrada no
aprendiz, com forte énfase em metodologias
ativas e nos principios da andragogia, a ENFAM
capacita seus formadores (verdadeiros
preceptores) com as habilidades didaticas e a
sensibilidade necessarias para atuarem como
multiplicadores, éticos, humanistas e agentes de
transformagdo no processo ensino-aprendizagem.

J4 em relagdo a EJUD-PR, ao adotar e
adaptar tais metodologias a sua realidade
institucional, reforca seu compromisso com a
inovacdo e a exceléncia na formagdo inicial e
continua de servidores e magistrados. Conceitos
como o da numinosidade, da aprendizagem
experiencial, da aprendizagem significativa, da
ensinagem, da visdo exlética, da
transdisciplinaridade e da pedagogia para adultos
— explorados ao longo do texto — revelam-se
profundamente interligados para a construcdo de
uma formacdo comprometida com a realidade
pratica e profissional. A eficdcia dos métodos
ativos que dao o protagonismo ao aprendiz
confluem para uma aprendizagem experiencial e
reflexiva, potencializando uma formagdo efetiva
com mudanga cognitivo-comportamental (de
dentro para fora) de servidores e magistrados
voltada a melhor prestacdo de servicos a

sociedade.
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